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⹦稤䏔⚡Ꝏ

乃䨮  鏨┉
⹦稤䏔炘Ꝏ

♧䰵  ➭槀

泘域

稴꥗亠ꄠ
全てのステークホルダーの皆様に対して、当社
の事業内容及び中長期的な価値創造についてよ
り一層の理解を深めていただくことを目的とし
て統合的に編集しています。

㕔⼔㵚霄僿ꝴ
2022年4月1日～2023年3月31日
（一部、対象期間外の活動報告含む）

哅竮◀䘶ס鸵⮉ם⮵榫מ꞊׾׌嫰鋗◄ꯁ
本報告書に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社
が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に
基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能
性があります。

٤٘بؠرٞع٤ؕ

2 ׇ䨉䦾٬泘域

3 炘佭

4 At a Glance

6 ꞊꧅䄄ײ׹ֵס

7 炘Ꝏْة٭جش

❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت

٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء  13
♿哅יׄ⺸׫

14 ❫⡁Ⱘ鵰تجٞو

15  ꞊ ꧅䄄ס
غٜ٭ؔنتؾةل

16 攐꥗րהַכץⱱց

22 鞲儖ס㲊紶כ亠⺸䓪

٤٭ؘز٭ٖٛف 23

24 ꄆ釐٭رٌٜؠ٭طتם

طٛؓٛطُ 25 ؔꄆ釐鐐갭

26  ُ ؔطٛؓٛط
攐㲊تجٞو

❫⡁Ⱘ鵰׫の取׽磝ײ

28  20212023年䈱
╈僿磬ㅀ銶槆

30 靸ⳉ䡵樋٬鞲儖䷓瓀

32 鼧ꝛ⮯ס◄哅哭釐

33 鼧ꝛ⮯ס哭媲

  䋦疣錃⤓工◄鼧ꝛ
ӳ  㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄

  炘⚡ؕٚن٤工◄鼧ꝛ
ӳ  䗯㕔鵟⟓䄄◄
ӳ  鿥꧅稗䄄◄
ӳ  䄄ⳉ꞊➟䄄◄

41 溿狒ꝧ氦孨Ⳃ

ESG磬ㅀの取׽磝ײ

Environment

44 TCFD䬠銧מ㓹ׂט䗯㕔ꝧ炐

Social

46 舅抅愤㲹䐝仾ס׫⹦׽磝ײ

47 Ⲑ⥸㱦⪒כ냕⿁韬产䄄

48 䏼哅⿦ס׫⹦׽磝ײ

52  ⶜ⱱ⚡炘٬鞲免鐧鷼⩝סכ
┕⺸禴䧏٬סوشب٭ػع٭ق

52 ☔嘤ס㵯ꄆ

53 炘⚡靹春孨Ⳃ

Governance

55 炘㛙⹦稤䏔䈳鐶⚡

ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ 59

ع٤ْةؾُ 65

٤٘بؠجذ٭ظ

67 11٦年靸ⳉ٭ُٛئ

68 鵽磵靸ⳉ钥辐

70 ꪜ靸ⳉ䗯㕔

71 ♿哅䗯㕔

72 劔䌋ס敯媲
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溿狒ꝧ氦孨Ⳃ

㰢溿סث٭ٛب׾־؂ׂ׻ךֿ؆ױւ꧅妳
ն⛼⯆⺱⪧כփ؅劔䌋⚡炘Gakkenחײץס
鎋ة٭54ًעׂ׊

ׇ䨉䦾

גրKANDENKO INTEGRATED REPORT 2023ց؅ׇ鈋ַע䈱ס׆

ն׌ױַ׉ׇֹכֿ׽ֵמ鏨׀ד

䎎炘עյ電妳յ狜鐧յ鵟⟓סלם䋦疣錃⤓ס♿槆׼־錃銶յ产工յ

ل٭ئوشعت٠٤סךױٜؓ٭ٖؼٛס䏲סאצ⹕ت٤ػط٤ْ

כ׆禴䧏٬啶疣؅䥵ֹס⤓錃ٚن٤ؕ⚡յ炘מ׵ככ׾׌؅㷣ꝧت

ն׌ױ׽ֽי㱦㲊❠礡؅䶹ֻס電ⱱך

鲣䇗עךյ䋦疣錃⤓٬炘⚡ؕٚن٤┸鼧ꝛֿ⟊僗סؗـؗؿ׾׌

磵꥗׽׻מյ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦電յ蠷電娢յُؕغشٛءٞؠ

ג二כ❠䬠ס٤٘ب٭ٖٛخ׾ֽׄמꡔ愤٬BCP⮆ꄇ׷聰憇碛לם

׾׻מDX⴫ס杯㕙⛼哅ג׊IoT؅孨榫׷ⱶֻյAIמ䫟鶟ס䤗软ꝧ氦ם

榟榤䓪ꪵ二׵מ⹦׽磝؆׌ױ׽ֽךն

催עמյ炘佭ր☔ꝴ瑬┉ցס瞿烕׽⯞מյ☔氳鞲儖磬ㅀס鴑姲מ

⟢㲔杯յ溿ס亠䷉ꪵײ⚔亠٬׀⥸յ״ג׌䡗Ꝏ؅泘䧗ם䧏禈氳׾׻

ֿ׽כץ☔┉յ炘⿦לם䫟鶟סؔطب٭فؕر㲔յ⩗סّٚءٞو

孨驱׾׀ך⚡炘ַױמ׽ׂט鶟׌ױ׽ֽי׊ն

☪䏲׵כ䎎炘עو٭ٜءյ磬ㅀס㛻⯥䬠ت٤ؓؕٚو٤ؤ׾ֵך

מ㚺⴫ם䓦忁ס⚡յ炘מ׵ככ׾״ⲃמ⟊澬ס韬⿁٬⪑㱦כ䐿䈓ס

鲅鵭ח־氳澬מ㵚䑴׾׀ך♿哅⛮韬ס澬玮מ⪒ⱱ؅⥝嫰׊յ劔╚յ

ֽ㲘喋յ㏐㓊炘⚡ס٭رٌٜؠ٭طتסי⪑לם雛כ׈־䇞焰

ն׌ױ׽ַױי׊❠؅䬠تل٭ئ׾⡁ֵ❪גׄ⺸מ㲔杯ס



ӣ 磬ㅀ杼䒝
https://www.kandenko.co.jp/
company/message

ӣ ♿哅车Ⳃ䞣珕
https://www.kandenko.co.jp/
sustainability/guidelines
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社佭

人間第一
関電工Ⱘ玮ס綇䇗1945䇗յ؂ֿ㎁ע磙䡵؅鲛ֻյ儖炘؅㡎סי⪑ׯ׮״䶹炘ֿ抏㜊ג׊ױ׊ն

յמ工◄鞝؅合銧蜗ם企ַ憠愉յ⛥䉷׵յ1仼ע炘⿦סյ䎎侇׵יזֵמ敯媲םֹ׻סא

鿥電稗ס䐝仾工◄־׮סյ抏ꄇ⸉מ䋦׷ؠشٚفג׿׼י䡵愤䐝艄⛨㱝מ伺؅׽־愉ג׊ױ׀ַי׊ն

նג׊ױ׀ך؆磝׽⹦מյ䐝仾٬䐝艄מצגס愤㲹סלם㏐꧟յ⺏겧յ孌姡յ㛻ꦣעو٭ٜءյ䎎炘מ憠⸊؅׿׆

ն׌ױ׽舗מ☪յ׿׈杯⴫⪮י׊כ炘佭ր☔ꝴ瑬┉ցמյ1988䇗ע䘶ַס׽כץ☔┉炘⿦םֹ׻סא

ր☔ꝴցעכյ炘⿦׽׻כ׵עյ劔╚յֽ㲘喋յ㏐㓊炘⚡׽ֵךכ׆ס☔סי⪑לםյ

ն׌ױַיז؅갾כ׆׾םמ䇞焰׽׻յמ־յ雛ֿ٭رٌٜؠ٭طتםꄆ釐ס׼׿׆

յ׽ֵך釐碛םꄆ釐ס磬ㅀ겧㎻סو٭ٜء䎎炘מ׵ככ磬ㅀ杼䒝עך☪

♿哅孨Ⳃ؅䶹ֻ׾刻י׊כյ杯㏇׵䍚ַ榟⽜ⱱ؅䧏ה禈ׄ׌ױַיն

社会を支える力として

https://www.kandenko.co.jp/company/message
https://www.kandenko.co.jp/company/message
https://www.kandenko.co.jp/sustainability/guidelines
https://www.kandenko.co.jp/sustainability/guidelines
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At a Glance

靸ⳉ䗯㕔

㚞┕냕 ⶡ⛣氬┒⫃

2018 2019 2020 2021 2022

563,550
616,143

556,045
495,567˥

541,579˥

2018 2019 2020 2021 2022

30,012
34,693

30,041 30,643
32,748

2018 2019 2020 2021 2022

493,128
540,202

486,327
429,021˥

469,990˥

2018 2019 2020 2021 2022

24,146
27,773

24,730 25,416 27,195

ㅀ哅⮵沟 ⶡ⛣氬┒⫃

1劔䎎׽ג鿥䎎ꄋ ⶡ⛣⫃ 鿥䎎䓪⺸ ⶡ⛣%

˥2021年䈱׽׻ր⹜沟鏀閁מ꞊׾׌⚡銶㓹嶖ց♿哅⚡銶㓹嶖瑬29⺘璡؅鸵榫׌ױַי׊ն

541,579氬┒⫃鵽磵 32,748氬┒⫃鵽磵469,990氬┒⫃ⶡ⛮ 27,195氬┒⫃ⶡ⛮

䎎僿硾⮵沟 ⶡ⛣氬┒⫃鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟 ⶡ⛣氬┒⫃

2018 2019 2020 2021 2022

19,703
22,515

20,147 20,315 21,167

2018 2019 2020 2021 2022

17,084
19,408

17,524 17,935 18,239

21,167氬┒⫃鵽磵 18,239氬┒⫃ⶡ⛮ⶡ⛮ ⶡ⛮

ROE ⶡ⛣%

2018 2019 2020 2021 2022

8.5 9.3
7.8 7.3 7.3

2018 2019 2020 2021 2022

8.2 8.9
7.6 7.3 7.1

7.3 %鵽磵 7.1 %ⶡ⛮

2018 2019 2020 2021 2022

26 28 28 28
32

2018 2019 2020 2021 2022

27.0 25.4 28.4 28.2 30.9

二釨⹨嫰냕 ⶡ⛣氬┒⫃

2018 2019 2020 2021 2022

496,088 513,919 507,522 466,837˥ 493,317˥

2018 2019 2020 2021 2022

408,072 381,788 402,983 440,799 464,126

493,317氬┒⫃

域僿筝飈工◄냕 ⶡ⛣氬┒⫃

464,126氬┒⫃

32⫃鵽磵 30.9 %鵽磵



19501944 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2023

Ӗ 㚞┕냕ㅀ哅⮵沟の䫟燯

˥1998年䈱עךױⶡ⛮ס㲔竮؅炐׌ױַי׊ն
˥2021年䈱׽׻ր⹜沟鏀閁מ꞊׾׌⚡銶㓹嶖ց♿哅⚡銶㓹嶖瑬29⺘
璡؅鸵榫׌ױַי׊ն

㚞┕냕氬┒⫃

䎎炘ס錃玮כ䡵䏲䐝艄僿 냕䈱磬岷䡗Ꝏ僿׼־㱦㲊䡗Ꝏ僿 佫⽰׼־䇖䡗׫ 䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯׫

㛻⪙髪ך꧅刻؅鷞䯈
1947䇗ꮽ

鿥꧅稗䄄◄מ䋦刻髪؅㵵⪌
1955䇗11僖

꞊典꧅妳䄄◄ސ錃玮
䢥㏇㏐յ典◹齉颋㏧⵱
杯٬峳⵱嶣娢槄2樑㏐

1944䇗9僖
蒼㒮洈מ䤗软⿦굺䡗䢥
杯٬☔免罫䡗٭ذ٤ج䋦錃

1960䇗3僖

儖炘؅典◹齉乃◹⵱
嵡㼖㍋┊泘מ燯鬇

1960䇗9僖

典◹錞⯈⹦䌕䢥
䄫㕙瑬◅鼧מ┕㕙

1961䇗10僖

典◹錞⯈⹦䌕䢥
䄫㕙瑬┉鼧מ䧗㲊

1970䇗2僖

鿥꧅稗䄄◄מ
냕䢥⛼哅髪؅㵵⪌

1971䇗

嘅鏤ր☔ꝴ瑬┉ց⯆㲊
1973䇗8僖

よ⺘㚺催מ꞊꧅䄄ސ
1984䇗9僖

⶟哕㏐㓊鈝峮꣢מ⮣⹆ⱶ
1986䇗7僖

儖炘؅典◹齉峳⵱
莔宣㍋┊泘杯㏇㏐מ
二疣燯鬇
磬ㅀ杼䒝⯆㲊
炘佭ր☔ꝴ瑬┉ց⯆㲊

1988䇗12僖

何ꝧ㡎䷑סCMلٝط
1990䇗1僖

䤗软溿狒䢥ףׂח
杯٬䤗软溿狒䢥錃糋

1993䇗7僖

ꝧ錃סة٭ًّ٭ٌ
1997䇗10僖

꞊꧅䄄و٭ٜء
♿哅车Ⳃ䞣珕ס⯆㲊

2006䇗12僖

ꊂ㯸겧ⱱꝧ氦מސ鞲儖⹆ⱶ
氦꧅◄哅סꝧ㡎

2012䇗10僖

㏐㓊儖鼧⯆ס㵵⪌
2014䇗10僖

焰㼖儖鼧ס錃糋
2015䇗7僖

䡗Ꝏ䡵樋ס瓀㲊
2016䇗3僖

鷨⸻僃냕ס鵽磵哅竮؅鷼䡗
2020䇗4僖

300,000

500,000

400,000

600,000

700,000
㚞┕냕

200,000

100,000

0

20,000

10,000

0

ㅀ哅⮵沟
30,000

ㅀ哅⮵沟氬┒⫃

36,000
氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟泘嘅

577,000
氬┒⫃

㚞┕냕泘嘅
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ꪜ靸ⳉ䗯㕔

7,202 7,350 7,497 7,619 7,682
502

7,180

2018 2019 2020 2021 2022

䏼哅⿦丗 ⶡ⛣☔

7,682☔⪒⛮

2018 2019 2020 2021 2022

49.3
56.5 59.9

66.9 72.4

僗礡⚔俲⹦䐂曍 ⶡ⛣%

72.4 %⪒⛮

2018 2019 2020 2021 2022

183.6 184.4 178.1 175.4 173.0

┉☔䎎׽ג䇖㏯稀Ⲑ⥸侇ꝴ/僖 ⶡ⛣侇ꝴ

173.0侇ꝴ⪒⛮

7,180☔槀䓪 502☔㝵䓪

2018 2019 2020 2021 2022

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

0.0 0.7 6.3 5.6 10.9

罫⩩⚔绷⯆䈱⹦䐂曍 ⶡ⛣%

槀䓪 10.9 % 100.0 %㝵䓪

2018 2019 2020 2021 2022

34,359 35,813

22,862
26,600

37,658

䏼哅⿦溿⟣侇ꝴ丗˥⪒炘⪦鵟溿⟣璡 ⶡ⛣侇ꝴ

37,658侇ꝴ䋝׬侇ꝴ丗

2018 2019 2020 2021 2022

17 18
22 23

283.7 3.9
4.5 4.6

5.5

畘杼绷氧榫 ⶡ⛣☔٬%

28☔㝵䓪畘杼绷丗 5.5 %
㝵䓪䏼哅⿦הֹס
㝵䓪畘杼绷奂曍

2018 2019 2020 2021 2022

81 84
94

105 108

㝵䓪䤗软绷٬䤗耆绷 ⶡ⛣☔

108☔

2018 2019 2020 2021 2022

156

74
106

79 81
8
73

╈鵍䫑榫縖丗 ⶡ⛣☔

81☔⪒⛮ 73☔槀䓪 8☔㝵䓪

2018 2019 2020 2021 2022

331 333
305 314 330

23

307

㲊僿䫑榫縖丗 ⶡ⛣☔

307☔槀䓪 23☔㝵䓪330☔⪒⛮

˥☔免罫䡗٭ذ٤ج㲔产⮆

At a Glance
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Ӗ 㚞┕냕ㅀ哅⮵沟の䫟燯

˥1998年䈱עךױⶡ⛮ס㲔竮؅炐׌ױַי׊ն
˥2021年䈱׽׻ր⹜沟鏀閁מ꞊׾׌⚡銶㓹嶖ց♿哅⚡銶㓹嶖瑬29⺘
璡؅鸵榫׌ױַי׊ն

㚞┕냕氬┒⫃

䎎炘ס錃玮כ䡵䏲䐝艄僿 냕䈱磬岷䡗Ꝏ僿׼־㱦㲊䡗Ꝏ僿 佫⽰׼־䇖䡗׫ 䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯׫

㛻⪙髪ך꧅刻؅鷞䯈
1947䇗ꮽ

鿥꧅稗䄄◄מ䋦刻髪؅㵵⪌
1955䇗11僖

꞊典꧅妳䄄◄ސ錃玮
䢥㏇㏐յ典◹齉颋㏧⵱
杯٬峳⵱嶣娢槄2樑㏐

1944䇗9僖
蒼㒮洈מ䤗软⿦굺䡗䢥
杯٬☔免罫䡗٭ذ٤ج䋦錃

1960䇗3僖

儖炘؅典◹齉乃◹⵱
嵡㼖㍋┊泘מ燯鬇

1960䇗9僖

典◹錞⯈⹦䌕䢥
䄫㕙瑬◅鼧מ┕㕙

1961䇗10僖

典◹錞⯈⹦䌕䢥
䄫㕙瑬┉鼧מ䧗㲊

1970䇗2僖

鿥꧅稗䄄◄מ
냕䢥⛼哅髪؅㵵⪌

1971䇗

嘅鏤ր☔ꝴ瑬┉ց⯆㲊
1973䇗8僖

よ⺘㚺催מ꞊꧅䄄ސ
1984䇗9僖

⶟哕㏐㓊鈝峮꣢מ⮣⹆ⱶ
1986䇗7僖

儖炘؅典◹齉峳⵱
莔宣㍋┊泘杯㏇㏐מ
二疣燯鬇
磬ㅀ杼䒝⯆㲊
炘佭ր☔ꝴ瑬┉ց⯆㲊

1988䇗12僖

何ꝧ㡎䷑סCMلٝط
1990䇗1僖

䤗软溿狒䢥ףׂח
杯٬䤗软溿狒䢥錃糋

1993䇗7僖

ꝧ錃סة٭ًّ٭ٌ
1997䇗10僖

꞊꧅䄄و٭ٜء
♿哅车Ⳃ䞣珕ס⯆㲊

2006䇗12僖

ꊂ㯸겧ⱱꝧ氦מސ鞲儖⹆ⱶ
氦꧅◄哅סꝧ㡎

2012䇗10僖

㏐㓊儖鼧⯆ס㵵⪌
2014䇗10僖

焰㼖儖鼧ס錃糋
2015䇗7僖

䡗Ꝏ䡵樋ס瓀㲊
2016䇗3僖

鷨⸻僃냕ס鵽磵哅竮؅鷼䡗
2020䇗4僖

300,000

500,000

400,000

600,000

700,000
㚞┕냕

200,000

100,000

0

20,000

10,000

0

ㅀ哅⮵沟
30,000

ㅀ哅⮵沟氬┒⫃

36,000
氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟泘嘅

577,000
氬┒⫃

㚞┕냕泘嘅
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꞊꧅䄄のֵײ׹
䎎炘1944ע年9月סⰨ玮♓全յ
ֽ㲘喋⹕צ㏐㓊炘⚡סכ⪦㰆؅泘䧗ֿכ׆׌䎎炘㰆玮ס䙫紶׾ֵךסכ縒ֻמ㓹׀ט
䆋䇶ׂ◄哅؅㷣ꝧ׊յ仼儖㎁⫂׵ך僗丗ס稀⺬錃⤓♿哅מ䡗Ꝏַג׊ױ׊גն
䡵䏲仼儖ס氦㷣מ׵ככ꧅ⱱס㱦㲊❠礡؅㱤׽յ
☔չס倲؅׊׼䶹ֻג׀י䎎炘؅ׇײ׹ֵס磆☭ַ׌ױ׊גն



׌㵚䑴מ㍑䐝ס꧎釐غ٤ؗفⶐ㵵⛮䄄㕙յؕ٤םյ㛻釨嘗عؠؘة

䋦錃䤷鞲ס⛮舅媩׷յ♿哅י؅⹨ׄث٭ؼסלם㳓媽٬よ哅产錃׾

䙫培ע냕׌ױַיזױնג׊ֹ׆╈յ2022年䈱ס鵽磵哅竮עյ㱭䡗

䄄◄냕5,415⧠⫃7ⶉ9氬┒⫃⯥年䈱奂9.3%㘃յㅀ哅⮵沟327⧠4ⶉ

8氬┒⫃⺱6.9%㘃յ磬䅻⮵沟340⧠5ⶉ9氬┒⫃⺱7.3%㘃յ鈐⚡

炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟211⧠6ⶉ7氬┒⫃⺱4.2㘃כյ

ӳ  2022年䈱ס䨕׽鲭׽

ӳ  ╈僿磬ㅀ銶槆20212023年䈱ס鍐❫

ӳ  הַכץⱱס⺸┕

ӳ  ⢸⪒ם磬ㅀ孨Ⳃס䫟鶟

ӳ  ס٭رٌٜؠ٭طت氵喋׫

٭ُٛئ

����䇗䈱の䨕׽鲭׽

ꯂ겧؅䨿ֻי浓㲔מ䡗Ꝏ׊յ
╈僿磬ㅀ銶槆の僃磙䇗䈱׫

2021年䈱׼־ꝧ㡎3٦ג׊年ס╈僿磬ㅀ銶槆20212023年䈱

٭ٛءրסյ2044年ע2年ꝴס׆כ׾鲭׽ն䨕ג׊ױ2年泘؅磙ֻס

荁ַ嶖מյꪜ䅻י׊כ瑬┉塥גׄ⺸מ哅ց㲔杯♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ

ַכց׾ׂח儔全؅׼־׆אն׾؂־նր׌ױַי׋䚉כג׀ךֿ⤓

㚺י׊鏀閁⫋כ׽־ז׊鐐갭؅כײ䍚סյ䎎炘׽鵟ס٤؝٭ٞتֹ

ꪵמ浓䣆׊յ域僿╈僿磬ㅀ銶槆ס亠⺸䓪؅㡎ג׊כ״ր儔全ׂח؅

նג׊ױ׀ךֿכ׆׾״鶟מ閱鑜؅浓㲔ס״גց׾

餉⩕ס◄哅梪㗞עי׊כյ㛻齉䄫㎢؅╈䑏ג׊כ㛻㑔⫋ꝧ氦ٞو

מ䚉؅翹⽜✳ן׼㚺؂כⲭ妳「׾؂־」
「儔全׾ׂח؅」二םג氦䘶ך
哅槡׊غ٭؅ٛյ
浓㲔ם䡗Ꝏ؅鷈ׅ׌ױ׽ַױיն
取稤䏔社Ꝏ

♧䰵մ➭男

Message
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社Ꝏْة٭جش



⯥年䈱؅┕㍑׾荁㞐ם䡗竮؅⹜ג׊ױ׀ךֿכ׆׾״ն

鶟车╈2023׾ֵך年䈱ס哅竮׵յ╈僿磬ㅀ銶槆מ䫴ׅ׾泘嘅ס鷼

䡗יׄ⺸מꯂ鐧מ䫟燯׌ױַי׊ն䌕׀禈׀յ䋦錃סعتؤ냕꾚׷

鞲嚀免ס❠礡鶸鳠յ2024גױ年מ鸵榫׾׿׈侇ꝴ㛙Ⲑ⥸ס┕꡾釨⯆

ַ׾׹؂ր2024年ゖ갭ցס׫㵚䑴״⻠׵յ⹦׽磝׀׬׳鐐갭מ

ն׌ױ׽؅㍲ׅ┕☼稀סյ杯╈僿磬ㅀ銶槆׼ֿםַ⺬׀⺸

╈僿磬ㅀ銶槆��������䇗䈱の鍐❫

社⚡؅䶹ֻ׾���䇗♿哅יׄ⺸מյ
㚺ꪵの䣆䑴ֻ؅䫶׳

䎎炘עյ╈僿磬ㅀ銶槆20212023年䈱ס㓹儖亠ꄠי׊כրESG

磬ㅀס䫟鶟ց؅䫴ׅյ舅炘כ炘⚡ס䧏禈⺎耆䓪؅┸玮ַֹכ׾׎׈

㛻ם׀泘嘅ס┖յ5סחꄆ憠亠ꄠ؅䫟鶟׌ױ׽ֽי׊նךױ׿׆┉㲊

מր榟榤䓪ꪵ二ցր稀⺬ⱱ氦䭙הֹס׆յֿ׌ױ׽ֽי䡗冽؅䧸ׅס

ג׊׊鎇ֽיַחמ䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫ցס啶疣ցր㵧全⫋ס⹜沟㓹泅׾׻

ն׌ױ䓙ַכַ ╈僿磬ㅀ銶槆 ӣ  P28

榟榤性ꪵ二

䋦錃杯㕙׀⥸ס亠䷉ꪵֿㄪ秴ס鐐갭׾ַיזםכ╈յ催׾ם榟榤

䓪؅┕⺸ס㍲״ג׾յ杯㕙◄ⳉ׷䤗软吾鋀յ产䄄㍲⛼䡗璡؅䥵ֹ㵠

ꝛ磝笝؅二錃׊յ⪒炘氳تؔن؛ؠشفם嚀耆؅䍚⴫ג׊ױ׊ն✡

شؼ⴫٬ٗهـٝو׾׌┙㳝ׂ׀㛻מ┕⺸哅Ⲗ曍⛼סךյ杯㕙י׎

ֵך榟榤䦠憠סאյעն☪䏲ג׊ױ׊㵚䑴ؙٛؓ؅䦡㛻ס⴫䄄嫎ع

吾鋀؅鶟ׄ⺸מ錃糋ס䦠憠םג二׷⩗嚀耆䦡סց٭ذ٤جր6Go׾

ն׌ױ׀ַי״

ٜؕفٓג׊鿥䄭מ炘⿦⪑׷儖劲鷞榫סّطتبյ杯㕙䶹䭤גױ

鵽磵㲔竮

㱭䡗䄄◄냕 �
���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

ㅀ哅⮵沟 ���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

磬䅻⮵沟 ���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

鈐⚡社劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ ���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

二釨⹨嫰냕 �
���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

㱭䡗䄄◄냕 �
���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

ㅀ哅⮵沟 ���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

磬䅻⮵沟 ���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

䎎僿硾⮵沟 ���⧠⫃ ⯥䇗䈱奂��������

珷儕ס⮵榫➢鶟ٜذةظלם䤗软ס䐿䈓孨榫׾׻מ产䄄畘杼٬杯㕙

⛼哅ס䥁儖氳םⲖ曍⴫؅鶟ג׊ױ׀י״նג׊ֹ׆⹦׽磝ֿײ鍐❫

׿׈鹟㲊מրDX鏀㲊◄哅縖ց׾״磬岷榤哅泸ֿ㲊עמյ2022年׿׈

ն׌ױַי

熖עյⲐ⥸꥗硜㑔ס䋦錃哅槡ֿր2024年ゖ갭ցמ泡ꪫךכ׆׾׌

宯׀䎻גזםכ׽鐐갭עյրסךױ׿׆䅻閁؅㚺ַֻם׼םף׿ׄם

׼״յ姲╈׳峎㵼ֿ鶟סն䋦錃哅㶨哅縖丗׌ױַי縒ֻכדցכ׆

劮מյ杯㕙עמ״ג׾׌峎⯡؅⥸侇ꝴ㛙Ⲑחח׊ם׆䄄◄ꄈ؅׾׿

♀ׂ䜉綗؅㚺ֻעכ׆ַׂי鹴ׄי鵟׎ױ׿؆ն

׼־扛ׂյ杯㕙鞊♳縖ע䑒釐׾׌⚡מ㛻ⳙֿ┉㔆עյ僼炔ףֻ❆

׆ն׌ך⮆䑒釐ⶇך䗯㕔⪦僗ג׊☭؅ٜ٭صٜذةظע鵽礘◄ꯁס

⛮⪑哅槡עיַץյ杯㕙䥵䎎縖ꝴյ׼ֿם׊מ־׼鐐갭؅伺ג׊ֹ

ն䌕׌ױ䓙ַכ׾ַי׿׼״姲ֿכ׆냕ַ鉮婊瓀؅㵵ׂס硯䐂䈱ך

啶⫋סتجٞوյ哅ⳉ׼ֿם䨿ֻמ㚺⴫؅氳澬סյ◄哅梪㗞׀禈׀

����䇗䈱哅竮
⠕⮯㲔竮
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社Ꝏْة٭جش



疣כ产䄄䤗软ꪵ二מ嫰ⱱ׊յ榟榤䓪ס괊驱氳؅┕⺸ם冽׀ַי׊ג

ն׌ױַי縒ֻכַג

稀合ⱱ氦䭙׾׻מ⹜沟㓹泅の⫋啶疣

䎎炘עյ㵧全ס⹨嫰暠䐂׽ֿםחמ䐂׾䗯㕔؅րㅀ哅䗯㕔ցכ燡

յ䋦錃䄫㕙׊⹜꥗מ䗯㕔؅犉哕氳ס׆նג׊ױ׀י׊⴫׾յ釤ֻ׊

䬠勅㑔׾׌㵚מյ䡗Ꝏ⮆ꄇךכ׆׾׌冪⮆מ־碷״׀؅غ٤ٝعס

ㅀ哅ס㷣ꝧٜؓ٭ٖؼٛכ䄄◄ס⹨嫰暠䐂׌ױַיׅםחמն

ⱶֻיյր䣆䧏ה䄄◄ցס鶟䩖畘杼؅䐿䈓ךכ׆׾׌յ☔♭鞝׷⸉

免乢鞝ֿت٤ٚفס٭ٞنٖبشٔ؞כعتؤסלם釤ֻ׾⴫׿׈յ

㱭䡗䄄◄냕׷⮵沟ס銶┕יַחמյ׽׻塜澬ם釤鵟ֿ׊玮׾׿׼י

ն׌ױַי׀יזםמֹ׻

ㅀ哅䗯㕔כ䣆䧏ה䄄◄ס釤ֻ׾⴫א׻ֽֽע䎬ג׊ױ׀יזםמ

产כյㅀ哅״鶟׊⴫ց؅䫟׾ր釤ֻ׾ם催סյ产䄄ⱱעյ☪䏲ךס

䄄ס鵽䯥؅䍚⴫ַׂי׊縒ֻ׌ךն❆ֻףյㅀ哅䥵䎎ֿ䧏חր1月מ

A䄄◄ֿⳂדֹא׀ցַֹכ䗯㕔כյ产䄄䥵䎎ֿ䧏חր12月עמB䄄

◄ֿ磙׼־׾؂յ1月ע׼־产䄄釐⿦ס⮆סאמ⛷ⱱֿ榟؀ד׾׿ױ

ֹցַֹכ◀峮؅䫇ׄ⺬י׎؂յ䡵樋氳ם⹨嫰孨Ⳃכ嚀Ⳃ氳ם产䄄

ⱱס鷞榫؅䫟׊鶟ֿכ׆׾״յ⹜沟ⱱ⺸┕ס״גס僃湾ֵٜךع٭

ն׌ױַי縒ֻכ׾

䗯㕔؅ם喋չג׊⴫ց׾յր釤ֻעמ״ג׌׆㞐䐠梪؅颯םֹ׻ס׆

׾׌⤓؅丝ײ磝☼םֹ׻׾׀ך氵ֿ䗯㕔⪦僗י䇶ׅמٜه٭طסח┉

䑒釐ֵֿ׌ױ׽նס׆瞿䈱؅냕ךכ׆׾״յ⺨儖鼧յ䶹䈘ס䍚כײ鐐

갭ֿ׌ױ׌ױ伺澬׽םכյ䎎炘⪒⛮ך⹦׽磝׀׬׳亠⺸䓪ֿ㲊כ׾ױ

ն׌ױ׀ַיזֿםח׵מ啶疣ס؛ؚٛنع٭哅َ◄םյ╈Ꝏ僿氳מ׵כ

㵧全の䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫

ր٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء♿哅ց؅泘䧗׌䎎炘סיזכמ䡗Ꝏ䄫㕙

ն⪮⛮氳׌ךꯛ㓊׾׌靹春מ䧏禈⺎耆䓪ס⚡炘׷յ梪㗞׽ע׷յע

٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭ع׾׌鞲מث٭ؼꡔ愤٬BCP׷յ聰憇碛עמ

ն׌ך㷣ꝧסتل٭ئ ❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت ӣ  P12

氦٭؟ٜؾ榟⺎耆ؙ⫋׷⴫ؾ泸ؙס⤓յֽ㲘喋錃ע䎎炘ךױ׿׆

꧅◄哅؅鵟י׋梪㗞靷蕔⛥峎מ靹春ג׊ױ׀י׊ն☪䏲ע舅炘ס泸

ICTמؗـؗؿ湳釤٬ג䐂ך׆אյמ侇⺱כ׾״鶟׊䫟מ⴫؅催ؾؙ

؅踄⺬׊յ二םג䎬ֽך㲘喋錃⤓٭؟ٜؾؙס⮵孨榫٬聰憇碛⴫מ

靹春כַג׀ַי׊縒ֻ׌ױַיն❆ֻףյ泸ؙ٬ؾⰨؙ٬ؾ蠷ؙ

ط㱤٬ْ٤⟊ס⤓յ錃׍׼ױלכמꪫغ٭ـגזַכ啶疣ס⤓錃ؾ

瓀㲊䶹䭤ס车Ⳃ銶槆׾׌鞲מع٤ْةؾُ٭؟ٜؾؙעמյ催ت٤ػ

ն׌ױ׊؅泘䧗⯆⛮׾׀ך❠؅䬠تل٭ئךꪫ┸סꪫعنخגזַכ

㵧全氳עמյ꧅ⱱס㱦㲊❠礡؅䥵ֹ♿哅י׊כյ忁榖⴫׾׌舅抅

愤㲹סלם炘⚡氳鐐갭מ㵚䑴״ג׾׌յ妳霄⮆冪׷ꡔ愤מّطتب

瞿鵟ג׊♿哅յ䷷罫嚀꞊סכלם鵽䯥؅岐״յDX䫟鶟ؙؓٛ׾׻מ

ⶡ⛣ؠ٭٠عشؾס٭؟ٜؾؙסך⴫յֵ׵ت٤ؙٛةٝעַ׾⻠

خٜذ٭ع׼־ꪫ┸סعنخ٬غ٭ـյלם㷣ꝧסتل٭ئג״

ն׌ך縒ַֻׂי׊٤؅䬠勅٘ب٭ٖٛ

؅յ杯ײ磝׽⹦׾׌杯⛮ց؅ٚن٤ؕ⚡ր䋦疣錃⤓�炘ג׊ֹ׆

╈僿磬ㅀ銶槆־חַׂעך䎬ג׊ױ׀ךֿכ׆׾׌מն겧ⱱ٬㜀꣊

⩞氦꧅לם⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ⮵榫䦡㛻յٞ5ٜ؜٭G؅㡎׊כ״

䤷ס׫꞊鵽⮆ꄇ٭ذ٤جذ٭ظ٬⛮냕䈱⴫յⶐ㵵סٚن٤ؕ⟓鵟ג

鞲ⱶ鵭סלם炘⚡ס㚺⴫מ鴑꣭׊յ꧅妳䄄◄؀ה׵ע؆յ鵟⟓յ狜鐧յ

㎻儒䄄◄璡ךوشعت؅٠٤䬠❠ךכ׆׾׌յ׽׻냕ַ域⩕ֽך㲘

喋ֽמث٭ؼ䑴ַֻׂי׊ն냕♀ⱶ❫⡁٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭عם

י縒ֻכַג׀ַי䡗Ꝏ؅鷈ׅ׾ם催׵յ䎎炘舅骰יז׻מ❠䬠ס

ն׌ױַ
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2023年䈱ע杯╈僿磬ㅀ銶槆ס稀☼┕ׅמ׵ככյ二םג䡗Ꝏ٭طت

؅䶹ֻ⚡ր炘׾䫴ׅי׊כ٤٘ةلյ磬ㅀי׊אն׌ך年׃םח׫ة

׾ 100年♿哅 鏀閁⫋؅ײյ䍚ׂ׬׾׌杯⴫⪮؅ײ塥גׄ⺸מց׫

ն䎎炘ֿ100⼽年؅鲛ֻ׌ױ׽ֵ׵ך年׾׌僗⪧⡁鈝؅❪םגյ二׊

ցր熖־⛰עכ炘⚡氳䏔Ⱏ׀׬׌גր꞊꧅䄄ֿ冽יַֽמ2044年׾

鈝憠؅סח2ס׆ց־ס׾׌䡗Ꝏמ⛮哅♿םֹ׻סלעהג

ն׌ױ׀ַי״؅鶟⤓嶖ס僿磬ㅀ銶槆╈סյ域׼ֿם׊❪鍐כ׽־ז׊

┕⺸ⱱのהַכץ

րהַכץⱱցの%/"ֿ׽ֿםח合ַյ
二םג❫⡁؅Ⱘ׾

3年⯥ס杯╈僿磬ㅀ銶槆ס瓀㲊מ䎎עיזגյ磬ㅀ㷺מⱶֻי萴䣆

炘⿦׵מ䙫釤ַ׼׵י׊⭳؅յ亠ꄠ؅閱鑜ג׊ױ׊նסא侇מ䦠׽

䢥עסגזםכյ炘佭ր☔ꝴ瑬┉ցכ磬ㅀ杼䒝׌ךն䫴ׅ30׼־י

年♓┕ֿ磬ֿ׌ױהյ☪׵荇鄑ׂםכ׆׾׎յ䎎炘ס泘䧗׀׬׌亠

⺸䓪؅䧗׊炐כ׾ַי׊䚉׌ױ׋ն

杯╈僿磬ㅀ銶槆僃磙年䈱؅鲛ֻյ☪┉䈱⮣䑏מ玮ה鲭׽յ炘佭٬

磬ㅀ杼䒝ס鐆ײ鉮כ׀⫋縒؅车ַյ㵧全ס٤٘ةلגׄ⺸מ⪦僗⴫

؅㍲ג׊ױ׽նסא磵冽յٜذةظ⴫ֿ鶟׳杯♏׵יזֵמր☔ց

ֿ僃׵ꄆ釐ם磬ㅀ鞲嶎כ׆׾ֵךյր☔ցעכ䎎炘䏼哅⿦מ꡾׍׼յ

劔╚յֽ㲘喋յ㏐㓊炘⚡璡؅٭رٌٜؠ٭طتסי⪑ס炐ךכ׆׌

նג׊ױ׊鏀閁⫋כ׾ֵ

䎎炘סو٭ٜء❫⡁Ⱘ鵰ס嶎媼עր☔ց׽ֵךյֵ٭طت׾׹׼

յ״ג׌׼ג׵䇞焰؅כ׈־雛מ⚡炘י׊⥸⶜כ氵喋ס٭رٌٜؠ

☔免ⱱכ磝笝ⱱס踄⺬ג׊稀⺬氳םⱱ؅րהַכץⱱցכ⺲♀ׄյא

ն׌ױַי䫴ׅ׵מꄆ憠亠ꄠס؅杯╈僿磬ㅀ銶槆┕⺸ס

攐꥗הַכץⱱ ӣ  P16

րהַכץⱱցס啶䡗釐碛י׊כյ☔氳鞲儖٬湳氳鞲儖מ׵ככ

ⱱの㲊紶הַכץ

☔免ⱱ
⠕չ☔のٛوشب٭ر٭

磝笝ⱱ
⠕☔ꝴ٬磝笝ꝴのوشب٭ػع٭ق

☔氳鞲儖 湳氳鞲儖

䑏氳鞲儖

ⱱのהַכץ
啶䡗釐碛

ր䑏氳鞲儖ց؅䫴ׅ׌ױַיնע׿׆յ✳⽜䚉ٞو׷䙫閁ג״כױ؅

䎎炘斻舅ס哭䒝׽ֵךյⰨ玮♓全㓷ג׀יז꞊꧅䄄כ׾ֵך׈׊׼

ն׌ױ銧ֻ׵

ס꞊꧅䄄׾ַי׊寀鵀מ׽כץ☔┉׽ע׷յעס׾ֵמ劮䈓סא

DNAֹ׺׊ךն舅⮆ֿ䣆䫇ׄג錃⤓מյ⛰׼גזֵ־舅׼껮ׄ׾ׄחն

⩝魶ֿ䣆䫇ׄ؅ٚن٤ؕג׀יյ舅⮆ֿ䌕׀禆ַך㱤ַׂיזն׆

הַכץյրֿכ׆ַׂיז⺬׽ֿםחֿ☔כ☔יז׻מ䘶ַג׊ֹ

ⱱցסDNAכ׾ֵך䓙ַ׌ױն

杯㕙עיַֽמյ年域؅ゖ׍؂舅׼婊了ַם׼םף׿ׄם׈┖؅㕙

ꪫֿ鋼׌ױ׿նסא侇מ僃鸵ם⮭了עמ״ג׾׌؅յ⚡炘ס亠ꄠ׷❫

⡁鈝؅杼鉮׾ַי׊䑒釐ֵֹֿ׺׊ך׾նրהַכץⱱց؅냕ַי״

յכ׆׾׌僗⪧כ׽־ז׊٤؅٘ةل׌䎎炘ֿ泘䧗ע׍ױյעמ״גׂ

催מյ炘⿦┉☔מ׽כץ㵚י׊祀ֻ׍րֵ־ַג׽׷ֿ⛰עגם⛰

ն׌ױַיז䓙כד⮉㛻ֿכ׆׌➢յ⹆槆؅ׄ־ゖַכց־׾׀ךֿ

鍐❫⯆䈱؅啶ם刎鬁ג׋䑴מ绷鞊׷յ耆ⱱי׊כ产瓀ס״גסא

疣׊յ炘⿦٤٘ب٭يزٓס禴䧏؅┕⺸٬㍲׌ױַיזնגױյ炘

ג׾禈ׄ׊❠؅䬠تل٭ئם냕⿁韬י׊כ哅♿׾־؅ꯏٚن٤ؕ⚡

ך鞊ⳉסהג熖׵כ׆׾禈ׄי䫑榫؅车ַյ☔免؅罫ג׊յ㱦㲊״

ب٭فؕر׷⤓丝סّٚءٞو罫䷷ג׊յ⩗㲔׽ֽי׊鏀閁כ׾ֵ

ն׌ױ׀ַך؆磝׽⹦מ犉哕氳׀禈׀յ䌕׵מ䫟鶟ؔط

溿⟣⛮硌 ӣ  P49 䫟鶟ؔطب٭فؕر ӣ  P50

⢸⪒ם磬ㅀ孨Ⳃの䫟鶟

ךの鶟⴫ت٤ػف؝
րהַכץⱱց؅僃㛻⴫׾׎׈

րהַכץⱱց؅催מ鶟⴫עמ״גַׂי׎׈յע׍ױ磬ㅀ㷺ֿ

ր꞊꧅䄄ֿ冽׀׬׌ג炘⚡氳䏔Ⱏ־⛰עכցיַחמכ׆ַֹכ⪦

鵟鏀閁؅䧏ֿכ׆חꄆ釐כד縒ֻ׌ױնٍך٭ف٤ْغ٭曍泡ם䙫

釤׵כ׆ֹ⺬ׄחש؅㛻⮉׊׌ךյ鼧┖׷萴䣆ס䙫釤מ繰؅⥝ׄյ

䑒釐ם产瓀؅浓㲔מ鶟ַׂי״䑒釐׌ױ׽ֵ׵նג׊ֹ׆鞊♳ס䢥

㏇؅伺澬״ג׾׌מյ2023年7月ن٭ز׼־٭ئؔن؛⯆䈱؅㵵⪌

鼧糓ֿ⺨י׋յ⺱⯆䈱؅鵟עיׄ⺸מն域僿╈僿磬ㅀ銶槆ג׊ױ׊

סյ䡵樋嚀耆׊؅鵟╏嘦ך炘㛻⪑מײ磝׽⹦ג׀י׊㲔产׿ב׿א
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י׊禆禈מ䍚⴫סت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤյ׼ֿםנ㵚鎇؅ꄆמ

⹦׽磝ײյס׼־٭رٌٜؠ٭طت⟓갔؅냕כַג׀ַי״縒ֻי

ն׌ױַ ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ ӣ  P59

鞲儖⹜沟׷عتؤյ鞲儖עמ״גס┕⺸ס哅❫⡁♿׾םյ催גױ

䓪؅䙫閁ג׊磬ㅀסꄆ釐䓪ֿ㘃׵כ׆׾ַי׊ⶇ⮆מ鏀閁י׊յ域

僿╈僿磬ㅀ銶槆עך⹜沟ⱱס䍚⴫؅㍲מ׵ככ׾յ劔╚ס氵喋ס׫

麃⩕כ䡗Ꝏ䤷鞲؅ت٤ٚفסⳆ勅׼ֿם׊յROE׷PBR׵מ泘鿥׽

ն׌ױ״ⲃמ┕⺸׾ם催סյ鞲儖Ⲗ曍׊

催׾ם䍚⴫؅㍲׌ױ׀ַיזն

⯥㛻ס䐿䈓ֿ◄哅סت٤ؓؕٚو٤ؤ׷⟊澬ס韬⿁٬⪑յ㱦גױ

䬠׽ֵךյ䎎炘׍׼םײסو٭ٜء⶜ⱱ⚡炘ג״⻠׵䙫閁ס⪦僗ֿ

䑒釐כ׾ֵך縒ֻյVR䤗软؅تؕفظع٭ُت׷孨榫ג׊㱦⪒٬⿁

韬畘杼䷷罫؅䦡⩗מ׵ככ׾׌յت٤ؓؕٚو٤ؤ䙫閁סꃘ䡗ٛכ

ն׌ױַי״ⲃמ┕⺸㲔Ⲗ䓪סع٤ْةؾُؠت

յٍעיַחמ鐐갭ג׊ֹ׆ յ♿哅磬ㅀյ׊僗⪧ך⿦⪑٭ف٤ْغ٭

㳡כ炘㛙⹦稤䏔٬泃削䏔ג׊瞿鵟מ嫎♐璡յ⺨⮆ꄇ׷ت٤ػؕؒن

׫の氵喋٭رٌٜؠ٭طت

յׄ⺸מ哅の㲔杯♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء
㚺ꪵ؅ⱶ鵭׌ױ׀ַי׎׈

域┩♏ס꞊꧅䄄و٭ٜء ؀׆כ׾ֵסյ鐐갭מ״ג׾׌䡗Ꝏמ

նⲐג׊ױ׀י׊؅⤓ց嶖׾ׂחցյր儔全؅׽؂־րכ׽־ז׊ע

⥸☔⹾ס峎㵼׷聰憇碛⴫յDX⴫؅לם羜俌׾׹׼ֵמ榤哅啶鵰ֿ㚺

Ⲗ曍⴫סյ齉䄫錃銶׊㚺⴫׵亠׽ֵסٚن٤ؕ⚡յ炘ך╈ׂ׹׽؂

ֿ鶟؆׌ױַךնמ׿׆靹春עכ׆׾׌յ䎎炘יזכמ㛻ם׀䡗Ꝏ

ت׾׹׼յֵף׿ն銧ַ䬵ֻ׌ױַי׊⟓澬כ׾ֵךٜٔب٤طَ

ء꞊꧅䄄ג׀יז⛼؅ٚن٤ؕ⚡炘מ׵ככ氵喋ס٭رٌٜؠ٭ط

նֹ׺׊ך׾銧ֻ׵כ׾ֵך⽜✳ַ׊二סو٭ٜ

㵧全יז◕מ䧏禈氳מ䡗Ꝏמ׵ככ׾׌յⲭ妳יז׵؅րיז؂־ց

ַׂ䎎炘ס㣓յי׊א㛻⮉׾ַי׊מ僃㛻ס䍚ײրהַכץⱱց؅յ劔

╚٬䤷鞲㳃؅㡎ס٭رٌٜؠ٭طتג׊כ״氵喋יׄ⺸מյ׌ױ׌ױ

┊㴩כַג׀ַי׊ֻ⚥ֽמ䓙ַ׌ױնր٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء♿哅ց

؅泘䧗י׊䧪䡵׊禈ׄ׾꞊꧅䄄מو٭ٜءյׇבֹל僿䏨ַׂ׈דն

磝笝⪒⛮מ嘦╏؅鵟׌
䈱⯆٭ئؔن؛٬ن٭ز

DX䫟鶟ٗعشؼ僃냕ٜذةظ鞊♳縖CDO DX䡵樋ס玮勅٬䫟鶟յ
IT梪㗞ס丝⤓٬僃鸵⴫

磬杼靸ⳉ礴䦮ٗعشؼ僃냕靸ⳉ鞊♳縖CFO 靸ⳉ䡵樋ס玮勅٬䫟鶟

磬ㅀ♿槆礴䦮ٗعشؼ
僃냕䡵樋鞊♳縖CSO 玮勅٬䫟鶟ס磬ㅀ䡵樋و٭ٜء
僃냕☔◄鞊♳縖CHRO ☔◄䡵樋ס玮勅٬䫟鶟

ع٤ْةؾُعتؤ儖鼧僃냕ع٤ْةؾُعتؤ
鞊♳縖CCO

⮵沟Ⱘ⭳ⱱ䍚⴫גׄ⺸מ
䡵樋ס玮勅٬䫟鶟

٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء
䫟鶟ٗعشؼ

䡵樋䤗软ꝧ氦儖鼧

僃냕٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء
鞊♳縖CGIO

٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء
䡵樋ס玮勅٬䫟鶟

⫂鼧礴⯆儖鼧

㱦⪒٬⿁韬礴䦮ٗعشؼ
僃냕ٛؠت畘杼鞊♳縖CRO 礴䦮ס畘杼ؠتٛ

⹦稤䏔⚡

炘Ꝏ

営
業
統
轄
本
部

社
会
イ
ン
フ
ラ
統
轄
本
部

東
京
営
業
本
部

西
日
本
営
業
本
部

福
島
本
部

グ
ル
ー
プ
各
社
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❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت
S E C T I O N  1

יׄ⺸׫哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء 13

14 ❫⡁Ⱘ鵰تجٞو

15  ꞊ ꧅䄄غٜ٭ؔنتؾةلס

16 

22 鞲儖ס㲊紶כ亠⺸䓪

٤٭ؘز٭ٖٛف 23

24 ꄆ釐٭رٌٜؠ٭طتם

ꄆ釐鐐갭ؔطٛؓٛطُ 25

26  ُ تجٞو攐㲊ؔطٛؓٛط

攐꥗ ひといち力



ӣ  P22

ӣ  P28

ӣ  P13

ؔطٛؓٛطُ ӣ  P25

㱦⪒ך䒍鸵ם炘⚡ؕסٚن٤禴䧏٬啶疣 䫟鶟ס٤٘ب٭يؿؕ 聰憇碛炘⚡ס׫靹春

┕⺸סⱱ☔免ⱱהַכץ ⢸⪒ם磬ㅀ㓹泅ס䍚⴫

ӣ  P03社佭٬磬ㅀ杼䒝٬♿哅车Ⳃ䞣珕

عشوعؗؓ

泘䧗׌㣓

グ
Ｊ
ー
ン
イ
．
９
ー
لأ
Ｇ
ン
♿
業
ص

╈僿磬ㅀ
銶槆

社⚡鐐갭 鞲儖

靸ⳉ鞲儖

☔氳鞲儖

湳氳鞲儖

䑏氳鞲儖

舅抅鞲儖

炘⚡٬
꞊➟鞲儖

٤٘ب٭ٖٛخ
溿狒ꝧ氦孨Ⳃ
䤗软吾鋀
錃銶٬犉畀

䬠勅մ璡ٜؓ٭ٖؼٛ

䋦疣錃⤓
社⚡ؕٚن٤
㷑⫂稗梪㗞錃⤓䄄◄
䗯㕔鵟⟓䄄◄
鿥꧅稗䄄◄
䄄ⳉ꞊➟䄄◄

٤٭ؘز٭ٖٛف

ؠ٭طت
鷞ㅀ٭رٌٜ

禴䧏
♿槆
䬠勅

錃銶ؙة٤
ء٤ٛؓؼ

鐧鷼
产䄄

◄哅ٜؠؕئ
ӳ  聰憇碛炘⚡
㲔杯ס

ӳ  ㎁⫂☔⹾峎㵼
٬냕룻⴫炘⚡

ӳ  妳⠮㚺Ⳃ
㵚䑴ס׫

ӳ  ⥸׀亠٬
亠䷉ꪵײ⚔

ӳ  炘⚡ؕٚن٤
禴䧏٬氦㷣ס

ӳ  ٜذةظ㚺ꪵ

ӳ  ٝت٤ؙٛة
ꡔ愤BCP

꞊꧅䄄ֿ
得׾❫⡁

ֽ㲘喋׷
社⚡מ䬠❠
⡁❪׾׌

ӣ  P24

ひといち力
攐꥗

ӣ  P16

⫋䤷鞲

䤗软մ㲔竮
溿狒ꝧ氦
⿁韬մ⟓갔

ײ׻ח

䤗软ꝧ氦 錃⤓䄄◄

錃⤓䬠勅 OM

ֽ㲘喋ث٭ؼ⩝取׽

٬ؗـؗؿ
二䄄嫎䬠❠

יׄ⺸׫哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء
GREEN INNOVATION COMPANY

꞊꧅䄄ֿⰨ玮���⼽䇗؅鲛ֻ׾����䇗の社⚡עյ杯㏇׵׽׻梪㗞⟊閾׷泸ؙٜؾ

אն׌ױַי׊䘶㲊כの׵׾ַי׊㛡喋⴫מ催׵ث٭ؼյ׽ױの䑩⺸性ֿ냕׫٭؟

のםֹ׻社⚡יַֽמ꞊꧅䄄עو٭ٜءյ稀合錃⤓のؗـؗؿ岐⴫כ域┩♏䤗软の

䫒姲׽׻מյֽ㲘喋כ社⚡מ催׾ם♀ⱶ❫⡁؅䬠❠׌ױ׽ַױי׊ն

取׽磝ײの亠⺸性

䋦疣錃⤓ 社⚡ؕٚن٤

$5の*כ٭؟ٜؾؙ
踄合׾׻מ

٤٘ب٭ٖٛخ

錃⤓٭؟ٜؾؙ׷
⮵榫の釤ֻ׾⴫כ
鷞榫٬泃釱םع٭ُت

錃⤓啶疣䏲の鷞鬇畘杼յ
䉬厏׾׌٭ف؜؅ךױ
تل٭ئؠشعت

ꄇ⮆٭؟ٜؾؙ 仴㰆ꯛ㓊

꧅妳 ⟊㱦٬泃釱٬僃鸵鷞鬇

狜鐧٬礡䪶姡 䦠憠٬紮畘杼

鵟⟓ؠ٭٠عشؾ٬ 泸ؙ٬ؾ鞲嶎䐠梪

㎻儒 ꧎釐◀峮٬舅㳃寕鞝

氦꧅ؾؙ⫋ 冪٬孨榫⮆ذ٭ظ

*$5䤗软� ♀ⱶ釐碛

聰憇碛社⚡؅㲔杯׊
社⚡鐐갭の鉮婊׫

٤٭ٛء
٤٘ب٭يؿؕ

♿哅

社Ꝏْة٭جش section 1
❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت

section 2
❫⡁Ⱘ鵰׫の取׽磝ײ

section 3
&4(磬ㅀの取׽磝ײ

data section
٤٘بؠجذ٭ظ

introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ
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ӣ  P22

ӣ  P28

ӣ  P13

ؔطٛؓٛطُ ӣ  P25

㱦⪒ך䒍鸵ם炘⚡ؕסٚن٤禴䧏٬啶疣 䫟鶟ס٤٘ب٭يؿؕ 聰憇碛炘⚡ס׫靹春

┕⺸סⱱ☔免ⱱהַכץ ⢸⪒ם磬ㅀ㓹泅ס䍚⴫

ӣ  P03社佭٬磬ㅀ杼䒝٬♿哅车Ⳃ䞣珕

عشوعؗؓ

泘䧗׌㣓

グ
Ｊ
ー
ン
イ
．
９
ー
لأ
Ｇ
ン
♿
業
ص

╈僿磬ㅀ
銶槆

社⚡鐐갭 鞲儖

靸ⳉ鞲儖

☔氳鞲儖

湳氳鞲儖

䑏氳鞲儖

舅抅鞲儖

炘⚡٬
꞊➟鞲儖

٤٘ب٭ٖٛخ
溿狒ꝧ氦孨Ⳃ
䤗软吾鋀
錃銶٬犉畀

䬠勅մ璡ٜؓ٭ٖؼٛ

䋦疣錃⤓
社⚡ؕٚن٤
㷑⫂稗梪㗞錃⤓䄄◄
䗯㕔鵟⟓䄄◄
鿥꧅稗䄄◄
䄄ⳉ꞊➟䄄◄

٤٭ؘز٭ٖٛف

ؠ٭طت
鷞ㅀ٭رٌٜ

禴䧏
♿槆
䬠勅

錃銶ؙة٤
ء٤ٛؓؼ

鐧鷼
产䄄

◄哅ٜؠؕئ
ӳ  聰憇碛炘⚡
㲔杯ס

ӳ  ㎁⫂☔⹾峎㵼
٬냕룻⴫炘⚡

ӳ  妳⠮㚺Ⳃ
㵚䑴ס׫

ӳ  ⥸׀亠٬
亠䷉ꪵײ⚔

ӳ  炘⚡ؕٚن٤
禴䧏٬氦㷣ס

ӳ  ٜذةظ㚺ꪵ

ӳ  ٝت٤ؙٛة
ꡔ愤BCP

꞊꧅䄄ֿ
得׾❫⡁

ֽ㲘喋׷
社⚡מ䬠❠
⡁❪׾׌

ӣ  P24

ひといち力
攐꥗

ӣ  P16

⫋䤷鞲

٤٘ب٭ٖٛخ

䬠勅մ璡ٜؓ٭ٖؼٛ

㷑⫂稗䤗软մ㲔竮
溿狒ꝧ氦
⿁韬մ⟓갔

ײ׻ח

䤗软ꝧ氦 錃⤓䄄◄

錃⤓䬠勅 OM

ֽ㲘喋ث٭ؼ⩝取׽

٬ؗـؗؿ
二䄄嫎䬠❠
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introduction
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&4(磬ㅀの取׽磝ײ
data section
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❫⡁Ⱘ鵰تجٞو



䎎社ע錃⤓䄄◄؅䥵ֹי׊כٜػ٘بشؘنٞوյ꧅妳٬鵟⟓⮆ꄇ؅㡎׾׌כ״社⚡ؕٚن٤の┕孱׼־┖孱ךױյ

յ׊❠٤؅䬠٘ب٭ٖٛخٜذ٭ع׾ֽׄמ⛮⪑ٜؠؕئنյ䋦疣錃⤓のٚؕי׊א

梪㗞ׂ׊⨣מ㱦⪒٬㱦䑏מ׽ׂטהױם靹春׌ױ׽ֽי׊ն

٭ذ٤جذ٭ظ

ӣ   㷑⫂稗٬
梪㗞錃⤓䄄◄

檪ꢙ

ӣ   㷑⫂稗٬
梪㗞錃⤓䄄◄

㥇哧٬よ哅产錃

ӣ   㷑⫂稗٬
梪㗞錃⤓䄄◄

㏐╈鿥꧅稗

ӣ 鿥꧅稗䄄◄

㏐╈鴜꧅稗

ӣ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

鵟⟓٬
CATVٜه٭آ

ӣ 䗯㕔鵟⟓䄄◄ٜلتؔن؛

ӣ   㷑⫂稗٬
梪㗞錃⤓䄄◄

EV⩗꧅㉺

ӣ 鿥꧅稗䄄◄

㓹㏐㷀٬ٜؕفٓ
ؠ٭٠عشؾ

ӣ 䗯㕔鵟⟓䄄◄

䄄㕙

ӣ   㷑⫂稗٬
梪㗞錃⤓䄄◄

鴜꧅稗٬ꇠ㖌

ӣ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

氦꧅䢥

ӣ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

겧ⱱ氦꧅

ӣ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

㛻釨嘗⫋ꝧ氦

ӣ   㷑⫂稗٬
梪㗞錃⤓䄄◄

㜀꣊⩞氦꧅

ӣ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

㚺꧅䢥

ӣ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

几狜鿥꧅稗

ӣ 鿥꧅稗䄄◄

社Ꝏْة٭جش section 1
❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت

section 2
❫⡁Ⱘ鵰׫の取׽磝ײ

section 3
&4(磬ㅀの取׽磝ײ

data section
٤٘بؠجذ٭ظ

introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ
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꞊꧅䄄のغٜ٭ؔنتؾةل



ひといち力
䎎社ֿכץע䧏חⱱמכ׵؅յ社⚡鐐갭؅鉮婊׊յ☔չの㱦㲊ג׊榟孨؅

䶹ֻג׊ױ׀יն

ր☔ꝴ瑬┉ց؅䶹׾ֵך社佭עⱱցהַכץր׾ֵךのⱱכץםֹ׻のא

ն׌ךⱱם⮉㛻׵僃׾ֻ

րהַכץⱱցע☔氳鞲儖յ湳氳鞲儖յ䑏氳鞲儖׼־啶䡗׿׈յ٤٘ةل

㲔杯גׄ⺸מ䫟鶟ⱱכ❫⡁؅Ⱘ鵰״ג׾׌のꄆ釐ם⸉Ⳃⱱ׌ױַיזםכն

社員の־׮յ⶜ⱱ⚡社؅㡎׾׌כ״
٭ػع٭قتؾةلյ٭ٕؕٚوئ

社⚡ֽ׷㲘喋׀⺸כ合ַյ
の✳⽜䚉״ג׾鷈ׅ׽׷

Ⱘ玮侇׽׻⛮杯ג׀י׊ւ社⚡ֽ׷㲘喋の׀⺸מث٭ؼ合ַյ僃䏲׽׷ךױ鷈
のלם䚉⽜✳׾车Ⳃⱱփ؅䶹ֻ׾׿׈氦䭙מの秴䓦侇לםյւ愤㲹׷㣓ⳙփ׾ׅ
꞊꧅䄄׈׊׼

׈״׋ױ 䓙ַ׽׷ 䙫閁ٞو ✳⽜䚉

؂ֿ㎁の꧅ⱱ㱦㲊❠礡؅
䶹ֻךכ׆׾
㓷ג׀יז䤗软ؗـؗؿ٬

꞊꧅䄄؅䶹ֻ׾☔氳鞲儖

社佭יַחמ ӣ

P03

攐꥗

社員の־׮յ⶜ⱱ⚡社؅㡎׾׌כ״
٭ػع٭قتؾةلյ٭ٕؕٚوئ

ひといち力

☔氳鞲儖

湳氳鞲儖 䑏氳鞲儖
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٤٘بؠجذ٭ظ



の٭رٌٜؠ٭طت
雛כ׈־䇞焰 ؅
㲔杯׾׌ⱱ

OUTCOME

ESG磬ㅀの取׽磝ײ ӣ

P43 ؔطٛؓٛطُ ӣ

P25 ꄆ釐٭رٌٜؠ٭طتם ӣ

P24

րהַכץⱱցעכյ炘⿦׽׻כ׵עյ劔╚յֽ㲘喋յ㏐㓊炘⚡י⪑לם

ס٭رٌٜؠ٭طتס 雛כ׈־䇞焰 ؅㲔杯׾׌ⱱն

䎎炘ֿⰨ玮♓全㓷ג׀יז䤗软յ⟓䒝յ؅׼׿׆י׊א הג־ י׊מ

ն׌ױַי׿׈啶䡗׼־לם磝笝ⱱס״גַׂ

関鵽׾׌ꯁ泘

ひといち力

ํ͑ߟຊతͳج

攐꥗

ひといち力

☔氳鞲儖

湳氳鞲儖

䑏氳鞲儖

☔免ⱱ
⠕չ☔のٛوشب٭ر٭

磝笝ⱱ
⠕☔ꝴ٬磝笝ꝴのوشب٭ػع٭ق

䤗软ؗـؗؿ٬

䤗软ؗـؗؿ٬
の踄合

ت٤ػف؝ 畘杼ؠتٛ

⩝釤性٬斻Ⱘ性
⟓䒝

㵚鎇כ
٤٘ب٭آؼِٖؤ
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䧏禈氳מրהַכץⱱց״ג׾׎׈┕⺸؅յր釐⿦銶槆ցյր☔免罫䡗銶槆ցյր鐧鷼亠ꄠց

؅瓀㲊׊յ䧗嘅׾׻מ٤ٚو٤٘بؠؓכ鶟䩖畘杼כ׵סյ鐐갭䥩⭳כ䷉ャյ銶槆٬亠ꄠ׫

٭ػع٭قցյր׽ׂט☔鷞榫ցյրסّطتب免٬鐧鷼☔٬◄☔؅车ַյրؠشفغ٭ؔنס

ն׌ױַך؆磝׽⹦ך⛮┉ց؅׽ׂטցյր绷㕙梪㗞┕⺸禴䧏٬סوشب

րהַכץⱱց⺸┕の״גの亠ꄠ٬銶槆

☔免育䡗の取磝끌㯸

禆禈氳ם
☔免育䡗

☔◄
☔免
鐧鷼
ّطتب

職㕙겧㎻٬
梪㗞ט ׂ׽

ט☔ ׂ׽

ひといち力

ひといち力্޲΁Ή͚ͯ

攐꥗

☔嘤亠ꄠ

☔免育䡗亠ꄠ

舅䏱氳מ㰢ֹ־⺸׫צ
のꃘ䡗غ٤ُؕ

وشب٭ػع٭ق
の岐⴫

㵠ꝛ性٬
㛡喋性のꃘ䡗

釱ꄇの䦡㛻
社⫂㛙ךの☔耛ט ׂ׽ 鐧鷼ٛؠتの⛥峎社⚡釐鑁מ䑴ֻ׾

釐員啶䡗

㛡喋ם☔免の
孨驱٬鵽䯥 社٬⚡׾ׄ⥸י׊٤鐧鷼٬頇⪌の䫟鶟㱦䑏٭ٛء

荁ַ⚡社の㲔杯

☔免育䡗銶槆釐員銶槆 儖鼧ع٤ْةؾُعتؤ
哅ⳉ鷞ㅀ銶槆

鐧鷼亠ꄠ
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յ釐⿦銶槆յ☔免罫䡗銶״ג׾׎׈┕⺸ⱱ؅הַכץ

槆מ㓹׀טյ関電工؅׈׊׼䧏גזյ炘佭٬磬ㅀ杼䒝

؅⛮杯׾׀ך☔免؅魶⭳׌ױ׊ն

ひといち力

Ί͟͢ਓ૾ࡐ

攐꥗

社⚡の⟓갔؅䶹ֻ٬Ⱘ鵰׾׌

免☔ٜػ٘بشؘنٞو

☔؅罫׾י绷㕙겧㎻

׃םח䤗软؅䶹ֻ٬כ☔梪㗞ַ׌׷׀⥸

免☔ع٤ْةؾُ

㵚鎇׾ֵס绷㕙
磝笝ס泘嘅鷼䡗כ鷼䡗䙫培׃םח؅

1.  Ꝏ侇ꝴⲐ⥸ס佭塜յ哅ⳉס䷉ャ

2.  ⢸䉓畘杼

3.  Ⲑ⥸侇ꝴס鸵塜畘杼

4.  ☔免罫䡗

5.  㛡喋ם☔免ס孨驱➢鶟כ䶹䭤

6.  ⚔仼٬⚔俲ס⹦䐂➢鶟

㱦䑏䚉׾ֵס겧㎻
ֵֹ׊䙫釤؅㵯ꄆסַ◍ֽ

յה׵䚉؅⽜✳ַֹכ׾؅㱤ٚن٤ؕ
炘⚡ֽ׷㲘喋כ洠䱀׀⺸מ合ֹ☔免

י׊յ鍱车ꎬ鏰؅鵟יゖַ؅玮׼־ث٭ؼ
❫⡁؅榟׌⭳ײ☔免

䤗软٬䤗耆؅溿Ꙍ٬⛮硌⴫׊յ
㵚鎇؅鵟י׊⚥䤔׾׌☔免

炘⫂㛙ס喋չם䗯報׊تجؠؓמյ
鐐갭؅錃㲊׾׌☔免

י׊㵚鎇؅鵟סכ٭ػع٭ق
鐐갭؅鉮婊׾׌☔免

냕ַ㵠ꝛ䓪כ䇶ַ釱ꄇ؅孨׊־յ
域┩♏מ靹春׾׌☔免
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ӳ 㝵䓪畘杼绷ס㘃ⱶմմ

ӳ 槀䓪罫⚔⹦䐂➢鶟

ӳ ꤃ַֿ縖䫑榫䍚⴫כ㲊浓⴫٭ؚٞنס׫

ӳ   㲊僿䫑榫׾׻מ㘃⿦յ
产工儖鼧כ⶜⥸ג׊╈鵍䫑榫ס㷣ꝧ

ӳُع٤ْةؾ溿⟣⛮硌ס⩗㲔

ӳ   㵠ꝛ⮆ꄇס㰢צ泡ّٚءٞو׊յ
⟢溿ء٤ٛ؞تٛ

ӳ ّٚءٞووشٜؓ؞ت炘⿦㵚霄ؓؼب

ն׌ױ׊☭؅磆ײ磝׽⹦ם氳⛮⪮׾ַיז车מ״גס┕⺸ⱱהַכץ

域┩♏ٛ٭ر٭溿⟣ 㳃仌⹆鈝仼ր꞊꧅䄄SunSunٜ٭ؠتց

׷䧗嘅ם╚
㲔产❆

׷䧗嘅ם╚
㲔产❆

׷䧗嘅ם╚
㲔产❆

2022䇗䈱
㲊僿䫑榫 330⺲մ╈鵍䫑榫 81⺲

2022䇗䈱
㝵性畘杼職丗 28⺲մ男性育休取得曍 10.9% ⪜ⳓ㑔溿⟣ّٚءٞوの䦡⩗

☔氳鞲儖

☔氳鞲儖

☔氳鞲儖

☔氳鞲儖

湳氳鞲儖 䑏氳鞲儖

湳氳鞲儖 䑏氳鞲儖

湳氳鞲儖 䑏氳鞲儖

ひといち力

۩ମతͳऔΓ૊Έ

攐꥗

磬ㅀ䡵樋כրהַכץⱱց؅
鵽Ⳃ׾׎׈取׽磝ײ

٤の٘ة٭ٜؠ٤ؕ&ؔطب٭فؕر
ײ磝׽の取״ג

の׊泡צ٬㰢ٜ؞تٛ
ײ磝׽の取״ג

1 2 3
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ӳ   ☔免ס鼧ꝛꝴعنبյ
鼧ꝛ嘦了㑔ס⚡閱⛮յסؠتذ鷞榫

ӳ 炘յ⚡و٭ٜء  
⶜ⱱ⚡炘כ合⺱ס䤗软溿⟣

ӳٛٓסؠ٭٠ع٭禆禈

ӳ סّطتب哅ⳉכ٤ؚنع٭ُت  
鵽䯥⩗㲔⪒䏼哅⿦㵚霄

ӳ   䗯報氦⟓כ㵚鎇סٜؾٔز⩗㲔

ӳ   擻❫┕伭յ硯僿鷐䋝ס׫לם㵚瓀⶜閱

ն׌ױ׊☭؅磆ײ磝׽⹦ם氳⛮⪮׾ַיז车מ״גס┕⺸ⱱהַכץ

䤗软٬䤗耆琂䤗㛻⚡

☔氳鞲儖

☔氳鞲儖

☔氳鞲儖

☔氳鞲儖

湳氳鞲儖

湳氳鞲儖

ӳ 炘佭٬磬ㅀ杼䒝ס杼鉮寀鵀

ӳ   ⢸䉓䙫閁כ⢸䉓㘃鶟גׄ⺸מ溿⟣٬
٭ػِج

ӳ   䖽٬ײ┘㱦ס鬭峎׷
♧ꝴ䙫閁סꃘ䡗؅㍲׾溿⟣㲔产

☔氳鞲儖

䑏氳鞲儖

䑏氳鞲儖

❆㲔产׷䧗嘅ם╚

❆㲔产׷䧗嘅ם╚ 2022䇗䈱մو٭ٜء⚡社٬⶜ⱱ⚡社の合⺱溿⟣⹨铺縖丗 硜4,900☔

⢸䉓㘃鶟产瓀ؚؗع٤يؕء٤؞٭璡の㲔产

の氧ꎰ׫啶疣㲚銧وشب٭ػع٭ق

の䦡㛻ّطتب哅ⳉג׊㵚䑴מ٤ؚنع٭ُت

ひといち力

۩ମతͳऔΓ૊Έ

攐꥗

䏼哅員のؙ؅ع٤ْة٭أ٤냕״ג׾״の取׽磝ײ

磝笝ꝴの鵽䯥؅냕״ג׾״の取׽磝ײ ײの☼磝״ג׾״؅냕➟の⟓갔꞊כ٭ٕؕٚوئ

侇ꝴ׷㕙䢥מ䨿׀⥸ַם׿؂亠؅鶟״ג׾״の取׽磝ײ
4

6

5

7

䊶悌➭僭妣ס٤طؤ؞仼儖♏辐٭لءٚ⩕
ع٤يؕء٤؞٭ؚؗג׊⤹ꝧמ׵ככ

❆㲔产׷䧗嘅ם╚

❆㲔产׷䧗嘅ם╚

ӣ   րوشب٭ػع٭ق啶疣㲚銧ց
عؕئٜذ٭َ
https://www.biz-partnership.jp/
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https://www.biz-partnership.jp/


☔氳鞲儖�� ひといち力 ӣ  P16

靸ⳉ鞲儖 舅抅鞲儖 社⚡٬꞊➟鞲儖

湳氳鞲儖�� ひといち力 ӣ  P16 䑏氳鞲儖�� ひといち力 ӣ  P16

꧅妳յ狜鐧յ鵟⟓յ㎻儒לם㛡喋ם⮆ꄇמ
瞿鵟ٜػ٘بشؘنٞو׾׌☔免

磬ㅀ؅䶹ֻ׾靸ⳉ㓹泅 梪㗞靷蕔⛥峎מ鞲׾׌⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ鞲嶎 ㏐㓊מ㳡浓ג׊◄哅䫟鶟⛮⯆

꧅ⱱ㱦㲊❠礡؅䶹ֻךכ׆׾㓷ג׀יז䤗软٬
の״ג׾׌؅ֽ㷐ׄتل٭ئ僃냕の׷ؗـؗؿ
⩝釤性٬斻Ⱘ性

社⚡ֽ׷㲘喋׀⺸כ合ַյ
の✳⽜䚉״ג׾鷈ׅ׽׷

2023䇗3僖31仼杯㏇
ӳ  䤗软㚖 204⺲
ӳ  1٬2碌꧅妳䄄◄产䄄畘杼䤗㚖 2,235⺲
ӳ  瑬┉牊꧅妳䄄◄㚖 2,395⺲
ӳ  1٬2碌畘䄄◄产䄄畘杼䤗㚖 175⺲
ӳ  1٬2碌㎻儒产䄄畘杼䤗㚖 408⺲

2023䇗3僖31仼杯㏇
ӳ  稀鞲榤 4,878⧠⫃
ӳ  8 ٭ٞنٖبشٔ؞٭ٛن⧠⫃
ӳ  舅䄕鞲儖 2,983⧠⫃
ӳ  僗⮵㯸靷⥍ 157⧠⫃

ӳ  ٤٭ؘزؕٚوئ
⶜ⱱ⚡炘յْ٭؜٭յ♏杼䈘
ӳ  溿狒عؠؘةٞو٬䫟鶟٭ػع٭ق
舅媩⛮յ♿哅յ㛻㰢לם

ӳ  䋦疣錃⤓׷炘⚡ؕסٚن٤禴䧏٬啶疣׾ֽׄמ
䤗软յُع٤ْةؾⱱյⳂ⿦ⱱ

ӳ  溿狒ꝧ氦䤷鞲 17⧠⫃
ӳ  攐錉よ嘅ꢜׂ 147♭

ӳ  炘⚡ֽ׷㲘喋ס釐鑁٬釐僶מ洠䱀׀⺸מ⺬ֹ㣓ⳙ
ӳ  ֽ㲘喋ס妳䧏מה㳝׽岣ַյ僃䏲׽׷ךױ鷈ׅ
㣓ⳙ׾׌כֹ׻

ӳ  מ◄☼׀׬׾׷䐿׾׌㣓ⳙ
ӳ  秴䓦侇׷⷇嚀氳敯媲יַֽמ氦䭙׾׿׈⠕☔כ
磝笝סⱱֵ؅ؠ٭٠عشؾ׾׹׼껮✳י׊◄
䛜؅⹜䧊׾׌ⱱ

ӳ  䤗软٬䤗耆؅磝ײ合׎؂二םג❫⡁؅䘶⥼׾׌
域┩♏㑔ٜػ٘بشؘنٞو☔免の育䡗

ӳ  ٜػ٘بشؘنٞو☔免⺱㚖٭ةػبׁםח؅
؅氦䭙׾׌☼磝ײの啶疣

ӳ  AIذ٭ظ٬عش٬ٍٞ⮆冪לם냕䈱ם攐㲊⮆ꄇ
䫑榫׋䑴מ免؅䑒釐☔ג׊瞿鵟מ

2023䇗䈱
ӳ  ㅀ哅⮵沟 360⧠⫃
ӳ  ROIC   8%♓┕
ӳ  ROE   8%♓┕
ӳ  鿥䎎性⺸  30%♓┕

2050䇗
ӳ  峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈմ㲔韬ٞح

2030䇗
ӳ  峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈմӤ50%2020䇗䈱奂
Scope1յScope2ֿ㵚霄׵׿׍ַ˥

ӳ  ׽׻䍚ꪺךյ٤٭ؘزؕٚوئם־׷ם׊׽׻
の啶疣

ӳ  وشب٭ػع٭قの䍚⴫כ社⚡鐐갭の鴑姲

ӳ  냕♀ⱶ❫⡁تل٭ئの鴑姲꧅ⱱ錃⤓כ䋦疣錃
⤓の䤗软ؗـؗؿ٬の踄合

ӳ  聰憇碛䤗软の⺸┕䄄◄髪┸のEV⴫յ梪㗞鿥䜡
㑔䄄嫎のꝧ氦לם

ӳ  仴㰆◄哅؅냕䈱⴫׊յ二釨◄哅؅榟٭ظ׌⭳ײ
の啶疣ّ٭ؚنعشٚوذ

ӳ  ׁُؕםח؅غ٤յַׂי؀ׅץ乃⴫٬磝笝겧
㎻のꃘ䡗

2023䇗3僖31仼杯㏇
ӳ  ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅䢥丗   22٦䢥
ӳ  稀氦꧅錃⤓㳊ꄈ 66.8MW

ӣ 氦꧅◄哅
https://www.kandenko.co.jp/business/
tec-service/generate-electricity
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鞲儖の㲊紶כ亠⺸性

OUTCOME
㵧全ס亠⺸䓪

OUTCOME
㵧全ס亠⺸䓪

OUTCOME
㵧全ס亠⺸䓪

OUTCOME
㵧全ס亠⺸䓪

OUTCOME
㵧全ס亠⺸䓪

INPUT
⪮⛮❆

INPUT
⪮⛮❆

INPUT
⪮⛮❆

INPUT
⪮⛮❆

INPUT
⪮⛮❆

OUTCOME
㵧全ס亠⺸䓪

INPUT
⪮⛮❆

https://www.kandenko.co.jp/business/tec-service/generate-electricity
https://www.kandenko.co.jp/business/tec-service/generate-electricity


꞊꧅䄄עو٭ٜءյ泸ؙؾյ聰憇碛յꡔ愤٬BCPלם㛡㹎ֽ׾◕מ㲘喋מث٭ؼ氳澬ֽמ䑴ֻ״ג׾׌յ

♿槆٬錃銶٬产䄄٬⟊㱤אت٤ػط٬ْ٤の䏲のٛ؅تل٭ئ٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭عג״⻠؅ךױٜؓ٭ٖؼ㷣ꝧ׌ױ׽ֽי׊ն

㵧全氳עמյ稀合錃⤓♿哅י׊כの䍚؅ײ孨׊־յ꧅妳٬狜鐧٬鵟⟓ؠ٭٠عشؾ٬錃⤓璡؅磝ײ合׎؂յ

⮵➘性כ刎鬁性؅⺱侇מ鴑姲׾׌域┩♏㑔錃⤓מٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜׷鞲٭؟ٜؾؙ׾׌⮵孨榫の냕䈱⴫؅㲔杯تل٭ئ׾׌の䬠❠؅泘䧗׌ױ׊ն
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٤٭ؘز٭ٖٛف

♿槆٬䬠勅 錃銶ء٤ٛؓؼة٬ؙ٤ 䄄◄产䄄٬銶槆㲔车 鷞ㅀ٬禴䧏٬⟣笟

建
築
設
備
工
事
部
門

社
会
イ
ン
フ
ラ
工
事
部
門

嚀耆٬
تل٭ئ

◄哅♿槆յ䬠勅
ӳ   ֽ 㲘喋ג׊⯞מث٭ؼ僃鸵ם
錃⤓ס二錃؅ٜؓ٭ٖؼ٬ٛ
♿槆٬䬠勅

ӳ   錃⤓٭؟ٜؾؙס
❠؅䬠ع٤ْةؾُ

㓹儖錃銶յ鎋碷錃銶յ犉畀
ӳ   錃⤓嚀耆׷⮵➘䓪؅鴑姲
ӳ   䋦疣ٚؕ׾ֽׄמٜؠؕئن
鞝榫㵚Ⲗ冽ס僃㛻⴫

ӳ   梪㗞מ鿥䜡ג׊
僃鸵ם工嫎؅吾鋀

产䄄銶槆յ鐧鷼յ
䄄◄յ产䄄畘杼
ӳ   秜㳡ם产工銶槆؅玮勅
ӳ   僃鸵ם鞲嚀免ס鐧鷼
ӳ   ٭ػع٭ق♿哅סכ⪦⺱产工
ӳ   䐿䈓ג׊㱦⪒٬⿁韬畘杼

⟊㱤յْت٤ػط٤յ
ٜؓ٭ٖؼٛ
ӳ   錃⤓⟊⪒ت٤ػط٬ْ٤
ӳ   聰憇碛յꡔ愤٬BCPלם
ֽ㲘喋錃⤓ס嚀耆⺸┕מ
鞲؅ٜؓ٭ٖؼٛ׾׌㲔产

ײ׻ח

齉䑏鼧׾ֽׄמ㛻㑔⫋ꝧ氦׷㛻
釨嘗鴜電禿二錃םعؠؘةٞو
յ雛׊产工㲔竮؅僗ס丗㛡ׂל
㳪ם䤗软؅ؗـؗؿכ蠷犉ն

炘⫂ء٤ٛؓؼة٤ؙס耆ⱱ؅
磵꥗מ׵ככ׾׌յ僃二ס䤗软٬
յֽ׿⪋׽⹦׵٤٘ب٭يؿؕ
㲘喋ֽמث٭ؼ䑴ֻ׾׌錃⤓כ
⿁韬؅鴑姲ն

⶛飈ג׊䤗软׷ؗـؗؿ٬工嫎
؅磝ײ合׎؂յֽ㲘喋יזכמ
僃鸵ם錃⤓؅啶疣ն

䆋䇶ַ湳閁؅⟊僗نؘٞو׾׌ ش
⻠炘؅⚡و٭ٜءכ免☔ٜػ٘ب
ג׊㲔⩗׾׻מ⯆⛮ع٭َئג״
؅䬠❠նتل٭ئ٭ذنؓ



٭ػع٭ق

٤٭ؘزؕٚوئ
⶜ⱱ⚡炘յْ٭؜٭յ♏杼䈘

⪦⺱䫟鶟縖
⪦⺱◄哅䫟鶟縖յ⪦⺱溿狒縖

䏼哅員

社員לם
炘⿦٬㜵硜炘⿦յ

孬鸦炘⿦לםյ⹕סאצ㳃仌

ֽ㲘喋

产╚٬氦嫰縖
产錃٬錃⤓ס⮵榫縖

ֽ㲘喋のֽ㲘喋
걘㲘♿哅تل٭ئס⮵榫縖לם

社⚡

社⚡ך倲׌׼☔չ
舅媩⛮յ㏐㓊ؔطؼِٖؤ

劔╚璡

劔╚
䎎炘ס劔䌋⟊僗縖לם

䤷鞲㳃
䤷鞲㳃⹕צ嚀関䤷鞲㳃

❫⡁ֵ؅تل٭ئ׾䬠❠

社佭ր☔ꝴ瑬┉ց˥のւ☔ꝴփעכյ社員׽׻כ׵עյ劔╚յֽ㲘喋յ

㏐㓊社⚡י⪑לםの☔؅䙫⽏׌ױ׊ն

׾յ❫⡁ֵיז䇞焰؅갾כ׈־の雛٭رٌٜؠ٭طتםꄆ釐׼׿׆

ն׌ױ縒ֻכ׾ֵך⽜✳のو٭ٜء䎎社ֿכ׆׾׌❠؅䬠تل٭ئ

ӣ 社⚡و٭ٜء
https://www.kandenko.co.jp/company/affiliated-company

˥社佭יַחמ ӣ  P03
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ꄆ釐٭رٌٜؠ٭طتם

https://www.kandenko.co.jp/company/affiliated-company


մהַכץⱱ☔免ⱱの⺸┕

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ社⚡の⪒יのւ☔փの⪦剚؅갾ֹւ☔ꝴ瑬┉փの杼䒝؅⛮杯עמ״ג׾׌յ⶜
ⱱ⚡社٬鞲免鐧鷼⩝؅㡎כ٭ػع٭ق׾׌כ״꞊꧅䄄ֿو٭ٜءⱱ؅合׎؂յ䤗软٬䤗耆の溿Ꙍ؅
鵟י׊♀ⱶ❫⡁の냕ַ؅تل٭ئ鴑姲כַם׼םף׿ׄם׊縒ֻ׌ױն
熖؅׿׆עהגւהַכץⱱփצ⽛כյ؅׿׆⸉Ⳃⱱי׊כ◄哅孨Ⳃ؅䫟鶟׊յ社⚡מ靹春ױי׊
ն׌ױ׽ַ

舅社׾ֽׄמ取׽磝ײ
ֽ㲘喋ס⟓갔מ䑴ֻٜػ٘بشؘنٞو׾☔免ס罫䡗꣪㷺⮯溿⟣כOJT
注◍杼鉮׾׻מ䙫䓙橈鵟כ٤㵚鎇٘ب٭آؼِٖؤ
⶜ⱱ⚡炘٬鞲免鐧鷼⩝璡סوشب٭ػع٭قסכ禴䧏٬⺸┕
孨榫ס٬IT嚀㉺ؠ٭٠ٝطյ׊釤泡סتجٞو䫟鶟哅ⳉס亠䷉ꪵ׀⥸
䫟鶟㝵䓪孨驱յ꤃ַֿ縖꥚榫յ槀䓪罫⚔⹦䐂➢鶟סؔطب٭فؕر
䷷罫סّٚءٞو⩗㲔溿⟣סص٤ط٤ؤ⩗㲔յVR/ARס孨榫
☔嘤亠ꄠյ鐧鷼亠ꄠס瓀㲊٬⪦僗聰憇碛社⚡׫の靹春

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ舅社׾ֽׄמ梪㗞靷蕔⛥峎׫の取׽磝؅ײ䫟鶟מ׵ככ׾׌յ⫋榟⺎耆ؙٜؾ
ؾ泸ؙכ聰憇碛׾ֽׄמ性の냕ַ产錃⪧⪛׾׌כ״յ䄄㕙؅㡎ٜلتؔن؛꞊鵽产錃の䋦錃յ٭؟
ն׌ױ׊靹春מ׽ׂט社⚡梪㗞ם־յ雛י׊٤؅鵟٘ب٭ٖٛخの٭؟ٜ

社⚡ֽכ㲘喋מ㵚י׊
ӳմ錃⤓ס啶疣٬鷞榫מ꞊׾׌聰憇碛٬泸ؙ٭ٖٛخؾ
٤䬠勅٘ب

ӳմ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅◄哅ס䫟鶟
ӳմ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ꞊鵽产錃ס䋦錃

舅社׾ֽׄמ取׽磝ײ
䄄◄׾ֽׄמCO2䪶⭳ꄈס⯡峎
梪㗞מ鿥䜡ג׊䤗软٬䄄嫎ס溿狒ꝧ氦
錃⤓催二璡٭؟ٜؾؙ׾׻מ寕鞝ꄈ⯡峎
EV髪ס㵵⪌➢鶟
䉬厏擻ס䤰⯆כ鸵塜⭚杼

⢸⪒ם磬ㅀ㓹泅の䍚⴫

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ磬ㅀの㛻⯥䬠ؠتٛ׾ֵך畘杼׽׻מت٤ؓؕٚو٤ؤכ磬ㅀの鵀伺性؅澬⟊
ն׌ױ׊؅䫟鶟ع٤ْةؾのُ״ג׾禈ׄ׽ֵך哅♿׾׿׈갔⟓׼־⚡յ社׊

舅社׾ֽׄמ取׽磝ײ
禴䧏٬䍚⴫ס⯆⛮ت٤ػف؝
鸵⮉ؠتٛם畘杼تجٞوכ畘杼
䐿䈓סت٤ؓؕٚو٤ؤ
䗯㕔ؔطٖٛ؞ج㵚瓀ס禴䧏٬䍚⴫

㱦⪒ך䒍鸵ם社⚡ؕٚن٤の禴䧏٬啶疣

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ㱦⪒ך䒍鸵ם錃⤓の啶疣כ社⚡ؕٚن٤の禴䧏٬氦㷣յ愤㲹の䐝仾٬䐝艄
յי׊؅鵟׽ׂטהױםג二כ鐐갭の鉮婊׾㏐㓊ֿ䥚ֻ׷յ齉䄫מ׵ככ׌ג؅冽⽜✳ַֹכ
䧏禈⺎耆ם社⚡の㲔杯מ靹春׌ױ׊ն

社⚡ֽכ㲘喋מ㵚י׊
ӳմ倲׷׊׼◄哅孨Ⳃ؅䶹ֻ׾꧅ⱱ錃⤓ס䋦錃٬⟊㱤
ӳմ錃⤓ت٤ػط٬ْ٤ٜؓ٭ٖؼٛסյBCP㵚瓀
ӳմꇠ鷹յ鷹饟յ姡鷹յٞ5ٜ؜٭G꞊鵽䄄◄
ӳմ二׽ׂטהױַ׊㏐㓊ُؕغشٛءٞؠյ٭ُت
槆⹆ס׫璡ؔطبع

ӳմ齉䄫㑔٭ذ٤جذ٭ظꝧ氦◄哅ס׫⹦׽磝ײ

舅社׾ֽׄמ取׽磝ײ
Ⲑ⥸㱦⪒ס澬⟊ٜ٬ٜ٭䣆ꯂס鹖㱤
㱦⪒ך냕⿁韬ם錃⤓啶疣ٜ٭ٜס״גס䐿䈓
⢸䉓畘杼ס䐿䈓
Ⲑ⥸㱦⪒٬⿁韬⺸┕ס׫䤗软٬䄄嫎ס溿狒ꝧ氦

٤の䫟鶟٘ب٭يؿؕ

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ䋦錃哅の㵧全؅釤䩺ֻյٜذةظ䤗软の孨榫׾׻מלםⲖ曍氳٘ب٭ًٝ؛ם
٤の鴑姲כ䤗软ꪵ二؅䫟鶟מ׵ככ׾׌յو٭ٜء⫂㛙の㛡喋כ٭ػع٭قםの鵽䯥׽׻מյ냕⿁
韬ם錃⤓啶疣כ聰憇碛מت٤ؙٛةٝכ靹春؅ٜظٓتؾةل׾׌鴑姲׌ױ׊ն

社⚡ֽכ㲘喋מ㵚י׊
ӳմهـٝو⴫عشؼ٬ٗ⴫䄄嫎ס岐⴫׾׻מ냕⿁韬
❠䬠ס⤓錃ם

ӳմ舅抅愤㲹侇׾ֽׄמ鲅鵭ח־Ⲗ曍氳ם䐝仾
ӳմ錃⤓ס舅抅愤㲹㵚瓀

舅社׾ֽׄמ取׽磝ײ
哅ⳉסتجٞو⫋錃銶
䄄嫎٬畘杼סتجٞو냕䈱⴫IoT٬AIش٬ٍٞ
䑴榫ס٤䤗软٭ٞغ٬ع
哅׾׻מ냕䈱⴫סّطتب錃糋յITتؔن؛ؠشف
ⳉⲖ曍⴫
㛻㰢յ舅媩⛮յ☽哅牊璡סכ⪦⺱溿狒

꞊鵽׾׌
SDGs

꞊鵽׾׌
SDGs

˥鎋碷עיַחמ┖鋗؅ׇ⹆拨ַׂ׈דն

ӣ ؔطٛلػطتئ  
https://www.kandenko.co.jp/sustainability

꞊鵽׾׌
SDGs

꞊鵽׾׌
SDGs

꞊鵽׾׌
SDGs
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introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ

ꄆ釐鐐갭ؔطٛؓٛطُ

https://www.kandenko.co.jp/sustainability


♿哅❫⡁Ⱘ鵰ؔطٛؓٛطُס״גס

◄哅㓹泅禆禈ؔطٛؓٛطُס״גס

ӳ鞲嶎䐠梪٬䉬厏擻
ӳ٤٘ة٭ٜؠ٤ؕ&ؔطب٭فؕر
ӳؠت٬ٛت٤ؓؕٚو٤ؤ畘杼

ӳ妳⠮㚺Ⳃմմմӳ泸ؙ٬ؾ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ
ӳ㱦⪒٬⿁韬մմӳ炘⚡ؕסٚن٤禴䧏氦㷣

ӳ☔免罫䡗 ӳꡔ愤٬愤㲹䐝艄
ӳؕ٤٘ب٭يؿ ӳ䗯㕔ؔطٖٛ؞ج
ӳ٤٭ؘزؕٚوئ ӳ肨䷴ꡔ塛
ӳ㏐㓊ؔطؼِٖؤ ӳ⹚琂◁氳车憡ꡔ塛

ӳ☔嘤
ӳ⥸׀亠䷉ꪵ
ӳ٤٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚعٜذةظDX

ӳ姡մմӳ榟擻㛡喋䓪
ӳ梪㗞ُع٤ْةؾ ӳ⪜塜ם鍐❫٬⭚鷔

ӳⲐ✳꞊➟ ӳ꥚榫

ӳ⪜⪦䷓瓀 ӳ爑
ӳ鵀伺䓪٬䗯㕔ꝧ炐

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
の
重
要
度

꞊꧅䄄׾ֽׄמو٭ٜءꄆ釐䈱
냕

냕

社⚡鐐갭の䥩⭳

ꄆ釐鐐갭の攐㲊ؔطٛؓٛطُ

社⚡鐐갭のꄆ釐䈱鍐❫

产瓀の吾鋀כ㟯䎎性鍐❫

STEP

1

STEP

2

STEP

3

STEP

4

䎎炘עյ炘⚡鐐갭؅㲘鈝氳מ鏀閁ך┕ג׊յסؔطٛلػطتئ鈝憠כؠتٛ׼־嚀⚡ס⮆冪؅车ַյ5؅ؔطٛؓٛطُهئס18כؔطٛؓٛطُסח攐㲊ג׊ױ׊ն

ն׌ױ׽ַױי׊閱鑜יַחמײ磝׽⹦םג二׷յ鶟䩖敯媲׵יַֽמ⚡⹦稤䏔׷畘杼؅车ַյ磬ㅀ⚡閱ס亠ꄠ٬产瓀׼־鈝憠סؔطٛلػطتئյמ׵ככؔطٛؓٛطُס׆

ؔطٛؓٛطُهئ18のכؔطٛؓٛطのُח5

18のؔطٛؓٛطُهئ

ت٤ػف؝ӳ梪㗞մӳ炘⚡մӳتجٞو攐㲊סꄆ釐鐐갭ؔطٛؓٛطُ

ӳ梪㗞մӳ炘⚡մӳت٤ػف؝

ӳⲐ⥸㱦⪒כ냕⿁韬产䄄մ
ӳꡔ愤٬愤㲹䐝艄ס׫⹦׽磝ײ
ӳ炘⚡ؕסٚن٤禴䧏٬氦㷣մմӳ㏐㓊ؔطؼِٖؤ

㱦⪒ך䒍鸵ם社⚡ؕٚن٤の禴䧏٬啶疣
ӳס٤٘ب٭ًٝ؛Ⲗ曍⴫כ䤗软ꪵ二
ӳ二סٜظٓتؾةلםג鴑姲

٤の䫟鶟٘ب٭يؿؕ

ӳؠت٬ٛت٤ؓؕٚو٤ؤ畘杼ס䐿䈓մմӳ䗯㕔סؔطٖٛ؞ج澬⟊մմӳ肨䷴ꡔ塛մմӳ⹚琂◁氳车憡ꡔ塛

⢸⪒ם磬ㅀ㓹泅の䍚⴫

ӳ妳⠮㚺Ⳃס׫㵚䑴
ӳ泸ؙ٬٭؟ٜؾ⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ䦡㛻
ӳ䐠梪㑔炘⚡ס׫靹春

聰憇碛社⚡׫の靹春 磬ㅀ♿槆鼧؅㡎׾׌כ״╚畘鼧ꝛ׼־啶䡗׿׈
յISO26000յ׊րESG䫟鶟㡦⿦⚡ց؅錃糋׾
GRIסלםغ٭ر٤ذت㎁꤀氳٤ؕٚغؕ؝םյ
SDGs؅לם⹆拨٬⮆冪׊յ炘⚡鐐갭؅䥩⭳׊
նג׊ױ

STEP 1ך䥩⭳ג׊炘⚡鐐갭יַחמյր٭طت
ր꞊כꄆ釐䈱ցסיזכמ炘⚡٭رٌٜؠ
꧅䄄׾ֽׄמو٭ٜءꄆ釐䈱ցסח2ס釱憠־
նג׊ױ׊ꄆ釐䓪ֿ냕ַ鐐갭؅攐㲊׼

STEP 2ך攐㲊ג׊鐐갭מ㵚י׊յ╈僿磬ㅀ銶槆
ככ׾׌产瓀؅吾鋀׼ֿםֻױ馐׵꞊鵽䓪סכ
յ㛙鼧僗閁״ג׾׌㟯䎎䓪؅澬鏀ס❪յ鍐מ׵
縖׵מ䙫釤؅⛊ַյ鐐갭ס釤泡؅׊㲔产׊ױ׊
նג

磬ㅀ⚡閱յ⹦稤䏔⚡סך㴯閱٬吾鋀כ׵סյ꞊
꧅䄄ֿو٭ٜء◄哅؅鵟י׊⹦׽磝طُ׀׬׳
նג׊ױ״ꄆ釐鐐갭؅㲊ؔطٛؓٛ
⹦׽磝ײ敯媲׷◄哅梪㗞؅馐ֻױյ☪䏲׵禆禈
氳מ釤泡؅׊㲔产׌ױ׀ַי׊ն

ӳ☔嘤ס㵯ꄆմմӳ٤٘ة٭ٜؠ٤ؕ&ؔطب٭فؕرմմӳ⥸׀亠ײ⚔٬亠䷉ꪵ
ӳ☔免罫䡗ס䍚⴫մմӳ⶜ⱱ⚡炘٬鞲免鐧鷼⩝סوشب٭ػع٭قסכ禴䧏٬⺸┕

┕⺸ⱱ☔免ⱱのהַכץ
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تجٞو攐㲊ؔطٛؓٛطُ
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introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ

❫⡁Ⱘ鵰ס׫⹦׽磝ײ
S E C T I O N  2

28  2021-2023年䈱╈僿磬ㅀ銶槆

30 靸ⳉ䡵樋٬鞲儖䷓瓀

32 鼧ꝛ⮯ס◄哅哭釐

33 鼧ꝛ⮯ס哭媲

  䋦疣錃⤓䄄◄鼧ꝛ
ӳ  㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄

  炘⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ
ӳ  䗯㕔鵟⟓䄄◄
ӳ  鿥꧅稗䄄◄
ӳ  䄄ⳉ꞊➟䄄◄

41 溿狒ꝧ氦孨Ⳃ



͔ͦ͜ΒະདྷΛͭ͘Δ

2021

2022

㲊ꄈ銶槆

ⶐ㵵⛮関鵽ס㛻㑔工㕙珜工׷յ⫋榟⺎耆ؙ
㘃⹜㘃׽׻מלם鶟䩖ס◄関鵽工٭؟ٜؾ
沟؅鷼䡗ն攐מյ⮵沟ꪫ׿׍ַעיַחמ
նג׀ךֿכ׆׾㍑┕辐⡁؅⪛׵

稀合ⱱ氦䭙׾׻מ⹜沟㓹泅ס⫋啶疣ֿ催מ
鶟㷣ն哅ⳉتجٞو䷉ꪵ؅㡎ג׊כ״榟榤
䓪ꪵ二⹕׀⥸צ亠ײ⚔٬亠䷉ꪵס㲔杯ֿ
䓦ⳉն

㲊性銶槆

䋦疣錃⤓

社⚡ؕٚن٤

͔ΘΔɻ

ꄆ憠亠ꄠ

01  榟榤䓪ꪵ二 02   稀合ⱱ氦䭙׾׻מ
⹜沟㓹泅ס⫋啶疣 03   㵧全ס

䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫

04   ⢸⪒ם
磬ㅀ孨Ⳃס䫟鶟 ⱱהַכץ    05

┕⺸ס

㚞┕냕 泘嘅 �
���⧠⫃㲔竮 �
���⧠⫃

㲔竮 ����30& 泘嘅 ��♓┕

㲔竮 �����鿥䎎性⺸ 泘嘅 ���♓┕

㲔竮 ����寕鞝꧅ⱱ
曍ؾؙ⫋ 泘嘅 ���♓┕

30*$ 泘嘅 ��♓┕㲔竮 ����

ㅀ哅⮵沟 泘嘅 ���⧠⫃㲔竮 ���⧠⫃

٭؟ٜؾؙ
寕鞝ꄈ

2009年䈱奂

Ӥ���㲔竮 泘嘅

100⼽䇗

٤٭ٛء
٤٘ب٭يؿؕ

♿哅׫

2044

2023
哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء ӣ  P13

2009年䈱奂
Ӥ�����
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2021-2023䇗䈱╈僿磬ㅀ銶槆

丗⡁泘嘅כ鶟䩖



ꄆ憠亠ꄠ ꄆ憠ꯁ泘 2022䇗䈱ם╚ס⹦׽磝ײ 関鵽ُؔطٛؓٛط ӣ  P25

01 ӣ   榟榤性ꪵ二
ӳմ哅ⳉتجٞو䷉ꪵ
ӳմ产䄄䤗软ꪵ二
ӳմٜذةظ䤗软ס䐿䈓孨榫

ӳմテクニカルアシスタントチームによる施工図作成、技術検討
ӳմサイトワークアシスタントチーム新設によるバックオフィス化拡充
ӳմ測定記録支援システム「BLuE」の活用
ӳմ6Goセンターの活用拡大に向けた設備拡充・機械化
ӳմ現場支援システムの改良、ペーパーレス化の進展
ӳմデータマネジメントに向けた情報分析基盤の整備

02 ӣ   稀合ⱱ氦䭙׾׻מ⹜沟㓹泅の⫋啶疣

ӳմ䬠勅ⱱ䍚⴫
ӳմ⮵沟Ⱘ⭳ⱱ䍚⴫
ӳմ产䄄ⱱ䍚⴫

ӳմ営業情報量の適正管理及び確保・活用
ӳմカーボンニュートラル需要等を捉えた提案営業の強化
ӳմ好調業種・企業からの順調な受注獲得
ӳմグループ会社との協働・連携
ӳմ初期段階からのVE・CD検討実施の定着
ӳմ生産性指標の活用

03 ӣ   㵧全の䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫

ӳմ聰憇碛٬ꡔ愤BCP⮆ꄇ׾ֽׄמ
澬玮ت٤حٝو

ӳմ宾㛙◄哅ס䦡㛻

ӳմ環境負荷低減に配慮した組織・営業体制の整備
ӳմEV関連工事の提案件数増加
ӳմカーボンニュートラル関連研究開発の実施
ӳմローカル5Gラボの活用拡大
ӳմ海外人材の採用拡大と育成
ӳմ交通・電力インフラ分野への進出

04 ӣ   ⢸⪒ם磬ㅀ孨Ⳃの䫟鶟

ӳմ梪㗞⟊⪒մմӳ  䗯㕔ؔطٖٛ؞ج
ӳմ㱦⪒մմմմӳ  ت٤ؓؕٚو٤ؤ
ӳմ⿁韬մմմմӳ  靸ⳉ鞲儖

ӳմエネルギー消費量削減の促進
ӳմ安全活動のチェック&フォロー
ӳմ設備事故・品質不良の発生防止に向けた取り組み実施
ӳմグループ全体の情報セキュリティ活動推進
ӳմ研修等によるコンプライアンス意識向上

05 ӣ ⱱהַכץ    
の⺸┕

ӳմ㛡喋ם☔免ֿ耆ⱱ؅氦䭙׾׀ך⯆䈱׽ׂט
ӳմ뇂ⱱֵ׾绷㕙כ㛡喋׀⥸ם亠
ӳմ儔全׾ׂח؅☔免罫䡗

ӳմ多様性拡大に向けたダイバーシティの推進
ӳմ女性活躍の推進
ӳմグループ会社合同のアサーティブコミュニケーション研修開催
ӳմ若年層社員の育成強化・早期戦力化に向けた各種研修、

OJT教育による人材育成の推進

╈僿磬ㅀ銶槆ס׫⪮⛮氳ם⹦׽磝י׊כײյ⺎釱⴫ג׿׈雛㳪םㅀ哅䗯㕔מ㓹ׂט䄫㕙Ⳃ⺸ס⮆冪؅车ַյ

ⶐ㵵⛮٬٭ذ٤جذ٭ظ٬擻孱סלם䡗Ꝏ⮆ꄇמ㵚׾׌䬠勅㑔ㅀ哅孨Ⳃס䍚ⱱם㷣ꝧ׷յٜٛؓ٭ٖؼ䄄◄ס⹨嫰暠䐂מ嫰ⱱג׊ױ׊ն

䌕׀禈׀յ2044年מ䫜ֻ100׾⼽年؅釤䩺ֻյ٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء♿哅גׄ⺸׫⹦׽磝؅ײⱶ鵭׌ױ׀ַי׊ն

ⱱהַכץ
┕⺸ס

٤٘ب٭يؿؕ
䫟鶟ס

㱦⪒ך䒍鸵ם
炘⚡ؕסٚن٤
禴䧏٬啶疣

聰憇碛炘⚡
靹春ס׫

㱦⪒ך䒍鸵ם
炘⚡ؕסٚن٤
禴䧏٬啶疣

٤٘ب٭يؿؕ
䫟鶟ס

聰憇碛炘⚡
靹春ס׫

ⱱהַכץ
┕⺸ס

⢸⪒ם
磬ㅀ㓹泅ס䍚⴫

ⱱהַכץ
┕⺸ס

⢸⪒ם
磬ㅀ㓹泅ס䍚⴫

╈僿磬ㅀ銶槆の鶟䩖敯媲
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introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ

2021-2023䇗䈱╈僿磬ㅀ銶槆



����䇗䈱䨕׽鲭׽

浓㲔ם产䄄鶟䩖׽׻מ㘃⹜㘃沟؅鷼䡗
30&յ30*$の⺸┕؅泘䧗׌

㱭䡗䄄◄냕עיַֽמյ㛻㑔ⶐ㵵⛮䄄㕙ס珜䄄מⱶֻյ⫋榟⺎耆

ն⮵沟ג׊ױ׽םכ㘃⹜׽׻מכ׆ג׊꞊鵽䄄◄ֿ鶟䩖٭؟ٜؾؙ

ꪫעיַֽמյ䣆䧏ה䄄◄ס浓㲔ם鶟䩖כ犉哕氳םVE٬CD䬠勅לם

׀ךֿכ׆׾׌㘃⹜㘃沟؅鷼䡗ס׽שյ3年׽םכ磵冽㘃沟ג״ⳉמ

նג׊ױ

䣆⩕鞲ꄋעיַחמյ䄄◄ꄈ㘃ⱶյ㛻㑔勅♭ס⹨嫰㘃ⱶמ⛂ֹ鷞

鬇鞲ꄋס㘃ⱶ׷յ产䄄ⱱ䍚⴫٬榟榤䓪⺸┕؅泘氳ג׊כ錃⤓䤷鞲⹕

նג׊ױ׊峎㵼ךכ׆גז䤷鞲؅车ס׫梪㗞靷蕔鬭峎צ

舅䄕鞲ꄋ♓㛙ס鐧鷼䣆壿עי׊כյꄋ踄嚀꞊ס׼־⠺⪌ꄋֿ╈䑏

냕ַ靸ⳉ敯媲؅禴סյ㱦⪒䓪כ61.2%עյ舅䄕鞲儖奂曍׽ֽיזםכ

䧏׌ױַי׊ն

2023年䈱ע╈僿磬ㅀ銶槆ס僃磙年䈱׽ֵךյ㱭䡗䄄◄냕յ⮵沟כ

催סյ⮵沟כ鶟䩖ם浓㲔ס◄䄄הյ䣆䧏׽ֽי냕ַ泘嘅؅䫴ׅמ׵

ն׌ױ׽ַױי׊鷼䡗؅泘䧗׽׻מ⭳Ⱘ׾ם

⺱喋מյ⹜沟䓪٬Ⲗ曍䓪מ꞊׵י׊╈僿磬ㅀ銶槆עךROE8%♓┕յ

ROIC8%♓┕؅泘嘅מ䫴ֿׅ׌ױַיյ鷼䡗מ״גסյPLꄆ釱ס磬ㅀ

ն㱭䡗׌ױ縒ֻכדꄆ釐ֿכ׆ַׂי׊عنب׫磬ㅀסBSꄆ釱׼־

䄄◄냕כ⮵沟ס꞊➟ׂםךׄדյ䤷┖ג׊鞲儖؅鸵⮉מ䤧䭂׊⺨◄

哅ס鍐❫מⲃ׌ױ׀ַי״ն

յף׿㍑┕؅عتؤյROEֿ劔╚鞲儖׵י׊꞊מ┕⺸յPBRגױ

浓㲔ם磵冽؅餉ֿמ׽־
泘䧗׌㣓׫⺸ׄ塥ײ禈ׄ׌ױ

600,000

450,000 35,000

300,000 30,000

150,000 25,000

40,000

■㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄ ■䗯㕔鵟⟓䄄◄ ■鿥꧅稗䄄◄ ■䄄ⳉ꞊➟䄄◄ ■ㅀ哅⮵沟

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱 2021年䈱 2022䇗䈱0 0

47,928

40,532

238,296

25,416

52,999

107,362

37,776

271,851

45,824

138,992

41,790

266,520

50,331

148,493

44,852

296,525

27,773

48,623

145,775

39,691

252,237
24,730

102,264
˥

27,195

24,146

˥

60,000

45,000 7.5

30,000 5.0

15,000 2.5

10.0

■磬䅻⮵沟 ROE

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱 2021年䈱 2022䇗䈱0 0

30,795
35,565

31,043 31,754
34,059

8.5
9.39.3

7.8
7.3 7.3

PBRֿ1⠘؅飃ֻךס׌ױַי׿׈כ׾յ劔╚ס釐姲ٛ٤٭ذ姡嶖؅

嵹״ג׌גյROEס催מ┕⺸׾םⲃ׌ױ׀ַי״ն

╈僿磬ㅀ銶槆の鶟䩖יַחמ

泘嘅鷼䡗ٜذةظיׄ⺸מ⴫٬Ⲗ曍⴫؅䫟鶟

⹜沟ⱱ䍚⴫עיׄ⺸מյ⹜䶹泘嘅ع٤ْءج؅⮯յ◄哅䢥⮯յ♭

ככ׾׌؅錃㲊ײ磝׽⹦ם㲊ꄈ氳ח־յ⪮⛮氳׊碷⮆⴫מלם⮯⺲

׊亠瓀؅䫟鶟ع٤ْةؾُعتؤ׾׻מ䐿䈓סյ䄄◄鶟䩖畘杼מ׵

ն׌ױ׀ַי

ⱶֻיյ䄄◄ꄈמ䑴ג׋釐⿦ס鸵塜鿥糋յ杯㕙哅ⳉّطتبס⴫לםյ

杯㕙ס׫䶹䭤⛮⯆䍚⴫׾׻מ榟榤䓪⺸┕؅泘䧗׌ױ׊ն׼׿׆⹜沟䓪

䍚⴫产瓀סٖبشٔ؞ֹ⛂מⰨ⭳כ㚞┕⥍嘤סלם鷞鬇鞲儖ס畘杼䍚

⴫׽׻מյ⢸⪒ם舅䄕鞲儖奂曍؅禴䧏׊靸ⳉ㓹泅ס䍚⴫؅㍲׌ױ׽ն

鐐갭עי׊כյ伕沸ם㎁⫂䋦錃꧎釐؅羜俌מ二釨⹨嫰ע㞐鐧׌ך

ֿյ鞲嚀免鞝յ☔♭鞝ס냕꾚عتؤ׽׻מꪫַ׊⸬עך敯媲ֿ禈ַ
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靸ⳉ䡵樋٬鞲儖䷓瓀

㱭䡗䄄◄냕ㅀ哅⮵沟ⶡ⛮ 磬䅻⮵沟ROE鵽磵
ⶡ⛣氬┒⫃ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣%ⶡ⛣氬┒⫃

˥2021年䈱׽׻ր⹜沟鏀閁מ꞊׾׌⚡銶㓹嶖ց♿哅⚡銶㓹嶖瑬29⺘璡؅鸵榫׌ױַי׊ն



ն׌ױ縒ֻכ沟暠䐂ֿꄆ釐⮵םյ㱦㲊氳׽ֽי

ꄆ憠亠ꄠ׾ֵך榟榤䓪ꪵ二ס㲔杯؅泘䧗עמ״ג׌յٜذةظ⴫

⴫յعشؼ⴫٬ٗهـٝو׷ꪵ䷉تجٞو哅ⳉם䥁儖氳׾׻מ䫟鶟ס

Ⲗ曍⴫ֿ䑒釐┘⺎埝ס产䄄畘杼٬杯㕙⛼哅׾׻מ⴫تؔن؛ؠشف

⻠聰憇碛٬ꡔ愤٬BCP؅ׄ⺸מ䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫סյ㵧全יնⱶֻ׌ך

כ╖┉و٭ٜءյ꞊꧅䄄ײ磝׽⹦׵מ䍚⴫ס٤ⱱ٘ب٭ٖٛخג״

ն׌ױ״ⲃמ哅竮泘嘅鷼䡗ס2023年䈱יזם

劔╚麃⩕יַחמ

㱦㲊ג׊鿥䎎の禆禈؅泘䧗י׊

劔╚ס氵喋ס׫⮵沟麃⩕עיַחמյ㱦㲊鿥䎎ס禆禈ַֹכ㓹儖

亠ꄠס┖յ哅竮׷磬ㅀ梪㗞璡؅縒䜡׼ֿם׊㲔产׌ױַי׊ն

2023年䈱ס鿥䎎עյ╈僿磬ㅀ銶槆מ䫴ׅ׾鵽磵鿥䎎䓪⺸30♓┕

؅泘嘅׊כյ劔╚ס氵喋׫犉哕氳ם⮵沟麃⩕؅㍲כַג׀ַיז縒

ն׌ױ׽ֽיֻ

☔氳鞲儖מ㵚׾׌䤷鞲

րהַכץⱱց⺸┕גׄ⺸׫取׽磝؅ײⱶ鵭
䎎炘עր☔ꝴ瑬┉ց؅炘佭׊כյ炘⿦׽׻כ׵ע劔╚յֽ㲘喋յ

㏐㓊炘⚡ס٭رٌٜؠ٭طتסי⪑לם雛כ׈־䇞焰؅㲔杯ג׾׌

ն׌ױ׽ֽי״ⲃמ┕⺸סⱱցהַכץր״

րהַכץⱱց⺸┕״גסյ☔◄٬☔免٬鐧鷼סّطتب鷞榫յ☔

ך⛮┉؅׽ׂטյ绷㕙梪㗞┕⺸禴䧏٬סوشب٭ػع٭قյ׽ׂט

车׌ױ׽ֽיזն釐⿦銶槆յ☔免罫䡗銶槆յ鐧鷼亠ꄠ؅瓀㲊׊յ䧗

嘅׾׻מ٤ٚو٤٘بؠؓכ鶟䩖畘杼ס┖յ鐐갭䥩⭳כ䷉ャյ銶槆٬

亠ꄠ؅ؠشفغ٭ؔنס׫车׌ױ׽ֽיזն

יׄ⺸מ哅の㲔杯♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

גׄ⺸׫⚡社ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜
稀合錃⤓♿哅י׊כの社⚡靹春

ٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜յׄ⺸מ㲔杯ס哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

ٜ炘⚡מ鸵䑴׾׌二םג◄哅َס؛ؚٛنع٭啶疣؅泘䧗׌ױ׊ն

秜㳡ח־㛡鉈氳ם䄫㕙⮆冪؅车ַյ◄哅ס䡗Ꝏ䓪٬⹜沟䓪؅לם

稀⺬氳מⳆ勅׊յ仴㰆◄哅ס釤泡כ׊յ二釨◄哅ס׫鶟⭳؅吾鋀׊

ն׌ױ׀ַי

稀⺬錃⤓♿哅י׊כ㓷ג׀יז䤗软٬䤗耆؅孨榫׊յ׵ךױ׿׆

ֽ㲘喋錃⤓ס聰憇碛⴫׷炘⚡ؕت٤ؙٛةٝסٚن٤䍚⴫מⲃי״

յ״ג׾׌靹春מ㲔杯ס⚡յ䧏禈氳炘׊磬꽦؅孨榫ס׼׿׆նג׊ױ׀

☪䏲סٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜׵⮆ꄇ؅╈䑏ג׊כ溿狒ꝧ氦׷二釨◄

哅ס׫犉哕氳ם䤷鞲؅䫟׊鶟׌ױ׽ַױי״ն

╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫⡁⺸┕עמ״גסյ劔╚٬䤷鞲㳃؅㡎׾׌כ״

٘ةل׷ն◄哅׌ױ縒ֻכ㵚鎇ֿꄆ釐ם䋦錃氳סכ٭رٌٜؠ٭طت

٤յ╈僿磬ㅀ銶槆ס鶟䩖յESGס׫⹦׽磝יַחמלםײյ犉哕氳

סյ☪䏲״⹨ׄ塛מ䙫釤؅洠䱀גַדגյַמ׵ככ㵚鎇؅车ֹמ

磬ㅀמ孨כַג׽ַױי׊־䓙ַ׌ױն

■ㅀ哅孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ ■䤷鞲孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ
■靸ⳉ孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ ٭ٞن٬ٖبشٔ؞٭ٛن

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱 2021年䈱 2022䇗䈱

28,25128,251

ӣӣ10,13110,131 ӣ9,153

18,12�

2�,1��

ӣӣ13,48113,481
ӣ7,151

1�,	7�
12,87312,873

ӣ972

ӣӣ26,31726,317

11,��1

27,1��27,1��

ӣ9,224 ӣ7,789

17,�2	

7,455

ӣ6,635 ӣ7,319

820

☼䫇׽䄄◄ס㘃ⱶמ
ٖبشٔ؞٭ٛنֹ⛂
峎㵼ס٭ٞن٬

45,000

30,000

15,000

0

-15,000

-30,000

27.0

18.0

9.0

36.0

■瑬2㍋ⶐ僿儕鿥䎎ꄋ ■僿儕鿥䎎ꄋ 鿥䎎䓪⺸

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱 2021年䈱 2022䇗䈱 2023䇗䈱
◀䘶

0

26.0
28.0 28.0 28.0

13.0

13.0 15.0

13.0 14.0

14.0

14.0
17.0

15.0

18.0

17.014.0

32.0
35.0

27.0
25.425.4

28.4 28.2
30.9 30.7

50.0

37.5

25.0

12.5

0
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鵽磵٭ٞن٬ٖبشٔ؞ 鿥䎎の敯媲
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ⶡ⛣%ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣⫃



1,073⧠⫃
22.8%

529⧠⫃
11.3%

377⧠⫃
8.0%

2,718⧠⫃
57.9%

յع٭قظյٜطյ工㕙յٌٜلتؔن؛
ⱇ㕙յ檪ꢙלם喋չם䋦擻׾ֽׄמ電妳յ
狜鐧٬轼榟յ銶逷錃⤓ס二錃٬㘃錃כ׵ע
յ׵יַֽמٜؓ٭ٖؼٛס⤓յ仴㰆錃׽׻
錃⤓錚了׼־♿槆٬䬠勅٬产工٬⟊㱤٬ْ
׾׹׼ֵס㲘喋ֽךױ׾舗מت٤ػط٤
ն׌ױַי׊䑴ֻֽמث٭ؼ

◄哅哭釐

䯥䅮電鎇׷⤓丝ס禿ٜه٭آ٭فؕؒن⩞
㓹㏐㷀ס錃糋յCATV䷑鴜錃⤓׷舅媩⛮ס
⚥鴜饟啶疣ٚن٤ؕؠ٭٠عشؾסלם錃
⤓⪒芗יַֽמյ二錃לםٜؓ٭ٖؼ٬ٛ
ךױت٤ػط錃銶٬产工٬ْ٤׼־槆♿ס
䆋䇶ַ㲔竮؅䧸ׅ׌ױַיն

◄哅哭釐

ׇ㳃䉀׷䈘艥ֽלם㲘喋מ泡䫘電妳؅ֽ㷐
ط٬ْ٤◄工ס⤓几狜٬㏐╈鿥電錃׾׌ׄ
Ⲗ曍氳ח־⪑ն㱦׌ױ׽ֽיז؅䥵ت٤ػ
냕י产工亠嫎յ工⪮յ⛼哅髪┸璡؅榫ַם
ַ䤗软ⱱ؅氦䭙מ׵ככ׾׌յ㏐꧟յꦽյ
霔ꦞסלם舅抅愤㲹׾׻מ┘峮ס◄䛜׵מ
鲅鵭ח־鸵⮉מ㵚䑴ֹ׻׾׀ךյ┒⪒ם产
工⛮⯆؅丝⤓׌ױַי׊ն

◄哅哭釐

㚺電錃⤓工◄׷鴜電稗工◄־׮סյ⸉㯸ⱱ
氦電䢥⫂ס電妳錃⤓工◄؅䥵䎎ױ׽ֽי׊
㜀꣊⩞氦電䢥׷յ겧ⱱ氦電䢥עךն鲣䇗׌
יז车׵◄鵽硌稗工ס׫鴜電稗禿כ䋦錃ס
磬םյ雛㳪ؗـؗؿ稀合氳סյ関電工׽ֽ
꽦ֿ鍐❫׿׈յ丗㛡ׂס⹨嫰יזֿםחמ
ն׌ױַ

◄哅哭釐

㚞┕啶䡗 㚞┕啶䡗 㚞┕啶䡗 㚞┕啶䡗

䋦錃⚡社մմ┘Ⳃ榤٭قشٞيؔظ
邮鵰哅⺨社մ㲆⪜䇳մ☽䐂䙫⩝

䯥䅮꧅鎇◄哅縖մմCATV◄哅縖
㲆⪜䇳մ꧅ⱱ⚡社մ鵟⟓◄哅縖մ☽䐂䙫⩝ ꧅ⱱ⚡社մ☽䐂䙫⩝

꧅ⱱ⚡社
⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅◄哅縖
㲆⪜䇳մ☽

䐂䙫⩝

㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄ 䗯㕔鵟⟓䄄◄ 鿥꧅稗䄄◄ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄
䋦疣錃⤓䄄◄鼧ꝛ 社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ

ӣ  P33 ӣ  P35 ӣ  P37 ӣ  P39
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鼧ꝛ⮯の◄哅哭釐



䋦疣錃⤓䄄◄鼧ꝛ 㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄

����䇗䈱の䨕׽鲭׽

䡗Ꝏ⮆ꄇの䄄◄の暠得׽׻מלםյ
二釨⹨嫰냕⹕צ㱭䡗䄄◄냕ע㘃ⱶ

䋦疣錃⤓䄄◄鼧ꝛעךյ二釨⹨嫰냕٬㱭䡗䄄◄냕מ׵כꯂ鐧מ㘃ⱶג׊ױ׊ն二釨⹨嫰냕עיַחמյ

㷑⫂稗䄄◄⮆ꄇיַֽמⶐ㵵⛮׷꧅㯸鼧⿁յסלם٭ذ٤جذ٭ظ㞐鐧哅牊מ꞊鵽׾׌㛻㑔䋦錃䄄◄

؅暠䐂כ׆ג׊յ梪㗞錃⤓䄄◄⮆ꄇיַֽמ⫋ꝧ氦勅♭յ檪ꢙ璡ס䋦錃䄄◄؅銶槆鵟׽暠䐂׆ג׀ך

כ䑏╈յⶐ㵵⛮⮆ꄇ؅עיַחמյ㱭䡗䄄◄냕גױնג׊ױ׽םמ磵冽׾㍑┕յ⯥年䈱؅׼־לםכ

㛻齉䄫㎢לם٬嘦宕٬㛻ꡉ◹յ典יⱶֻמכ׆ג׊䄄◄ֿ鶟䩖ה䣆䧏יַֽמ邮鵰哅䄄㕙ס邾丗׾׌

նג׊ױ׽םמ㘃ⱶם㛻䆋ךյ⯥年䈱奂״גג׊⥸牧מ儖劲氳׵ꝧ氦◄哅⫋׾ֽׄמ

杯㕙ס哅ⳉتجٞو䷉ꪵ؅
犉哕氳מ䫟鶟׊յ䆋䇶ַךعؠؘةٞو
րؙٖٛخٜذ٭عס٭؟ٜؾ ٤ց٘ب٭
؅䬠❠׌ױ׊ն

㷑⫂稗工◄ ӣ ꧅妳錃⤓䄄◄յ⫂逷䄄◄յ⯆䐒錃⤓䄄◄յס䋦疣擻׾׹׼ֵ
㷑⫂ؠ٭٠عشؾ䄄◄մ

梪㗞錃⤓工◄ ӣ 狜鐧٬轼榟錃⤓䄄◄յ掂❠礡錃⤓䄄◄յꡔ愤錃⤓䄄◄

2022䇗䈱㱭䡗工◄냕 271,851氬┒⫃ 114.1%

◄哅⫂㳊

二釨⹨嫰냕

2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱 2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱

㱭䡗工◄냕

ES CON FIELD HOKKAIDO⴮宾鷹

©H.N.F.

288,620氬┒⫃
⯥年䈱奂 +20,971氬┒⫃

271,851氬┒⫃
⯥年䈱奂 +33,555氬┒⫃

⯥䇗䈱奂
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introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ



䋦疣錃⤓䄄◄鼧ꝛ 㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄

╈㛙邮話ސ
╈㛙ٚؕؠ٭قت٤ؙؕئن嘦宕

烕㜧䃷洈
╈僿磬ㅀ銶槆の鶟䩖敯媲

杯㕙の哅ⳉتجٞو䷉ꪵמ䧪ײյ
榟榤性⺸┕׾׻מ䧏禈氳䡗Ꝏ؅泘䧗׌ױַי׊

╈僿磬ㅀ銶槆ך䫴ׅגꄆ憠亠ꄠ׾ֵךր稀⺬ⱱ氦䭙׾׻מ⹜沟㓹泅ס⫋啶疣ց⹕צր㵧全ס䡗Ꝏ㓹

泅䍚⴫ցעיַֽמյ雛㳪ם⹨嫰٬产䄄㲔竮מ㓹ׂט湳釤؅僃㛻꡾מ孨׊־յⶐ㵵⛮٭ٛطشف٬䄄

㕙סלם٭ذ٤جذ٭ظ׷䡗Ꝏ⮆ꄇעךյ䌕׀禈׀⹨嫰ꄈֹ׻׾׎ף⛈؅յㅀ哅ⱱ٬䤗软䬠勅ⱱס䍚

⴫؅㍲׌ױַיזնגױյCO2䪶⭳ꄈ⯡峎׷꧅妳乢ꄋס僃鸵⴫ֽסלם㲘喋מث٭ؼס氳澬מ䑴ֻג׾

؀׆כ׾ַךⱱ؅嫰ַמ䬠勅عشجסց䤗软٭؟ٜؾրⰨ٬蠷٬泸ؙג׎؂⺬כ催二ס⤓յ仴㰆錃״

ն׌ך

域מյ榟榤䓪ꪵ二עךյ侇ꝴ㛙Ⲑ⥸ס┕꡾釨⯆鹖㱤מ⺸ׄյ杯㕙ס哅ⳉ؅تجٞو釤泡מ׵ככ׌յ

产䄄釐⿦ס靷䥵؅鬭峎׾׌⹦׽磝؅ײ㛡ꪫ氳מ鶟׌ױַי״նךױ׿׆䫟鶟ג׀י׊DX⴫؛ؠشف٬

شؼ⴫٬ٗهـٝو׾׌㲔产ך杯㕙㛙״◀哅؅⛼סלם了٬㯾ֵׄⱶ䄄⮉סⱶֻյ꧅錃鼧免מ⴫تؔن

泸ⱱ⴫٬泸☔⴫؅סն产䄄侇׌ױַי׊⩗٬䦡⤓؅丝⯆⛮礡❠ס׫յ杯㕙׵יַחמ䫑榫ס⴫䄄嫎ع

⩝㵵׾׌㵠ꝛ؅ّ٭ز儖炘מ錃糋׊杯㕙כ㳡מ鵽䯥ךכ׆׾כ؅յهـٝو䄄㕙6Go٭ذ٤جימ

邮⛼ג׊ⱶ䄄⿁ס孨榫杯㕙ס䦡㛻מ⹦׽磝؆׌ױַךն

♓ךױ☪氦榟⸉㍔؅ס⥸؅錃ׄյ侇ꝴ㛙Ⲑ⚡嚀׾׀ךⳝⳉ؅炘⿦ֿ⩝车⛮꽦סյ2024年䈱♓꡸גױ

דյ㏐㓊؅饕ַעמն湾僿氳׌ױ׀ַיׅםחמ杯㕙䶹䭤瓀׾յ㲔Ⲗ䓪ֵך┕ג׊⭳嬲ַמ鎋碷מ┕

䍧ⱱ氳ם釐⿦鿥糋؅禆禈י׊☔免؅澬⟊כ׾׌⺱侇מյ╈Ꝏ僿氳ם☔氳鞲儖⺸┕מ״גסյ┾车י׊

二⶙孬鸦䫑榫ס㲔产٭ذ٭ٖز׷⯆䈱׾׻מ⠕⮯䧗㵵縖䷷罫؅銶槆לם׾׌յ☔免罫䡗מ꞊׾׌二ג

ն׌ױַיז؅车ײ磝׽⹦ם

㷑⫂稗٬梪㗞錃⤓䄄◄の䡗Ꝏ䡵樋

鴑ַ겧 겧ַ־⺸

ӳ  ػٞؤ焫ך蛽ה鱮؆ד妨ꝴ䋦錃䤷鞲ע
稷מ־׷㍑䐝⥝⺸

ӳ  聰憇碛⴫؅泘氳ג׊כ錃⤓䤷鞲յⶐ㵵⛮
⹕٭ذ٤جذ٭ظצ꞊鵽ס䤷鞲ֿ㘃ⱶ

ӳ  ꉘ䋦⡁׷䋦錃鞲嚀免ס❫劲냕꾚סꝎ僿⴫
ӳ  ⺨㎁ٝن٤ؕס⹕צꄋ踄䌕׀稤״䷓瓀
؅羜俌ג׊כյ┩槡磬岷ס峎鵭䠫䒝

י׊哅؅泘䧗♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

յ׊䤗软の孨榫٬%9⴫؅䫟鶟ٜذةظ׷$5*
哅槡ֿ䥚ֻ׾鐐갭の鉮婊מ曍⩝י׊取׽磝׌ױײ

☪䏲յ䋦錃哅槡׾ֽׄמDX⴫ֿ㛻䆋מ鶟㷣ֿכ׆׾׌◀䘶׌ױ׿׈ն䎎炘׵י׊כյICTٜذةظ׷

䤗软؅䐿䈓孨榫׊յ哅ⳉסتجٞو㛻羑ם釤泡؅׊㲔饧׌ױ׀ַי׊ն╈僿氳עמյتؔن؛ؠشف

嚀耆تؠؔطتةٞכ嚀耆׎✡؅䧏חր꥗╈٭ذ٤جٜ٭ٞع٤ؤց؅錃糋׊յ杯㕙畘杼哅ⳉס鼧⮆

氳ם燯畘؅吾鋀׌ױַי׊նր杯㕙哅ⳉס⮆哅⴫ցכր杯㕙嘅嶖⴫产䄄ס׫鬇䬵ց؅㲔杯׎׈յ催׾ם

榟榤䓪׀⥸כ┕⺸ס亠䷉ꪵס┸玮؅㍲כַג׀ַיז縒ֻ׌ױַיն

ⱶֻיյ䷓䈡亠ꄠמ㓹׀טյ舅Ⳃ髪٬ⶐ㵵⛮٤جذ٭ظ٬

٭ٖؼ٤ٍ٭؜յמ׵ככ׾׌禆禈׵䋦錃䤷鞲ֿ☪䏲ס璡٭ذ

ն׌ױַך؆釤鱮כַׂי׊㛡喋⴫׌ױ׌ױ䏲☪ע꧎釐ٜٚع

哅鷞◄ג׊ⷉמ㛡喋⴫סث٭ؼ㲘喋ֽ׷㚺⴫ס⚡炘ג׊ֹ׆

ㅀ؅㲔饧ׂ׬׌յրٓמء٤ٛذؼ㓹٬ء٤ٛؓؼة٤ׂؙט

⹦מ㚺ꪵס׫ٜؕذتㅀ哅ג׊מ٤䬠勅ց؅鬨٘ب٭ٖٛخ

㱤٬⟊ր♿槆٬䬠勅٬产䄄٬׾꞊؂מ芗⪑٭؟ٜؾյؙײ磝׽

泃釱٬⯆䐒ց؅䬠❠⺎耆םրل٭ئ٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭ع

ն׌ױ׀ַי׊ց؅泘䧗ت

גׄ⺸׫哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

⪮⛮氳ם取׽磝ײ

ӳ  ◄ⳉ䢥׷ٜلよ哅产錃յ邮鵰哅䄄㕙ֽמ
㵵⪌䶹䭤ס哅ⳉ٬榤哅榫蠷꧅娢璡׾ׄ

ӳ  泸ؙ؅ؾ鴑姲٭ذ٤جذ٭ظ٤٭ٛءג׊
㵵⪌䶹䭤ס⤓꧅妳٬狜鐧錃׾ֽׄמ

ӳ  ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ錃⤓סրٛء٠ٛ٤قց
䬠勅

ӳ  仴㰆錃⤓׾ֽׄמրع٭ُت⟊㱦ցס䤗软
澬玮┾מצ⛮⯆啶疣

ӳ  二םגրؙ٭؟ٜؾ泃釱٬銶峮ցّطتب
ꝧ氦ס
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社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 䗯㕔鵟⟓䄄◄

䯥䅮꧅鎇㓹㏐㷀二錃䄄◄ⶉ蜗洈

����䇗䈱の䨕׽鲭׽

二םגꯛ㓊׵מ䧪䡵׊յ⹨嫰ꄈの浓㲔ם㘃ⱶמⲃ׌ױַי״

䗯㕔鵟⟓䄄◄ס⹨嫰梪㗞עיַחמյ냕鵭鷹饟ס縏儰⴫㵚瓀꞊鵽䄄◄ֿ䌕׀禈׀㔋鐧׷כ׆גזדյ

典◹꧅ⱱֿ鶟ت٤ؙٛة٬ٝغشٛءع٭ُت׾״䍚⴫؅⹨ׄ⩞ٜه٭آ䄄◄ֿ㘃ⱶסס׵ג׊յⶐ

㵵⛮┘餉׾׻מ䯥䅮꧅鎇◄哅縖ס㓹㏐㷀錃糋䄄◄ס峎㵼׷յCATV◄哅縖ס㛻㑔⚥鴜饟䄄◄ֿ┉䃽ג׊

նג׊ױ׽םכ磵冽׾㍑┖年䈱؅⯥מ׵כյ二釨⹨嫰냕յ㱭䡗䄄◄냕׊䏅ꮶֿלםכ׆

☪䏲עיַחמյ⹨嫰ꄈ؅浓㲔מ㘃ⱶ״ג׾׎׈յ典◹꧅ⱱ׷䯥䅮꧅鎇◄哅縖סלם㛻⹾걘㲘סⳂ

⺸؅嫰釱׊⹨嫰暠䐂؅泘䧗מ׵ככ׌յ냕䓪耆ם扛稗5ٜ؜٭ٞ׾ֵךّطتبG؅⮵榫٭ٖٛخג׊

ㅀס׫◄꞊鵽䄄ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜׾׿׈䦡㛻ֿ僿䏨ם㛻䆋ךלם⩗յEV⩗꧅㉺䦡׷❠䬠ס٤٘ب

哅孨Ⳃ؅犉哕氳מ㷣ꝧ׌ױ׽ַױי׊ն

ӳ  ꧅ⱱ◄哅縖⹕צ鵟⟓◄哅縖⺸ׄסٜه٭آ٭فؕؒن⩞ס丢錃׷嚀㉺ס䩺♀
ӳ  CATV׷ؠ٭٠عشؾ舅媩⛮ؠ٭٠عشؾ璡ס啶疣٬⟊㱤
ӳ  燯Ⳃ⛮鵟⟓㓹㏐㷀ס䋦錃٬⟊㱤

2022䇗䈱㱭䡗工◄냕 37,776氬┒⫃ 93.2%

◄哅⫂㳊

二釨⹨嫰냕

2022年䈱

34,400氬┒⫃
⯥年䈱奂ӣ3,807氬┒⫃

37,776氬┒⫃
⯥年䈱奂ӣ2,756氬┒⫃

2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱 2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱

㱭䡗工◄냕

域┩♏ס鵟⟓䤗软ךյ
׾؅䶹ֻ⚡炘ٜذةظ
僃鸵؅ٚن٤ؕؠ٭٠عشؾם
啶疣׌ױ׊ն

⯥䇗䈱奂
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٤٘بؠرٞع٤ؕ



社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 䗯㕔鵟⟓䄄◄

╈僿磬ㅀ銶槆の鶟䩖敯媲

յ׊免؅育䡗☔ٜ؞تزُٜ
聰憇碛社⚡؅䶹ֻ׾䤗软の催؅┕⺸׾ם泘䧗׌ױ׊

榟榤䓪ꪵ二עյ╈僿磬ㅀ銶槆׾ֽׄמꄆ憠亠ꄠס釐׽ֵךյⱱי׿⪋؅⹦׽磝؆׾ַךꯛ㓊׌ךն

⪮⛮氳עמյ2021年䈱מ㵵⪌ג׊杯㕙䶹䭤סّطتب䓪耆؅催׎׈┕⺸מյ杯㕙敯媲סⲖ曍氳ם䤧䭂յ

לםꪵ䷉تجٞو哅ⳉד؆鱮׀䄢׵RPA⴫յֽ㲘喋סյ㲊㑔哅ⳉמ׵ככ׾׌⴫璡؅䫟鶟تٝ٭ق٭ً

؅瞿ⱱ氳מ㲔产׌ױַי׊նⱶֻיյ邾丗䄄牊ס哅ⳉמ㵚䑴מֹ׻׾׀ך炘⿦ٜ؞تزُٜס⴫؅鶟״յ

鸵榫׼־յ2024年䈱ע亠瓀ס׼׿׆ն׌ױַי׊嫰ⱱ׵מ┕⺸榟榤䓪׾׻מ釐⿦鿥糋םٜهب؞ٝن

ն׌ױַי縒ֻכס׵׾׌Ⲗ冽؅氦䭙ם׀յ㛻׵י׊כ꡾釨⯆㵚瓀┕ס⥸侇ꝴ㛙Ⲑ׾׿׈

㵧全ס䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫עי׊כյٞ5ٜ؜٭G؅╈䑏٤٘ب٭ٖٛخג׊כ䬠❠ⱱס䍚⴫ֿ䧸ׅױ׿׼

׾ַי׿׈孨榫ֿ僿䏨סךꄇ⮆ם㛡䎷לם⩞邮鵰յ⵳殴յ鈝׼־׈냕ס䓪耆סאյע5Gٜ؜٭նٞ׌

ն؆׎ױ׽םף׿ׄם־ַי؅飈ֻٜغ٭ـס㛡ׂלם錃銶ס扛稗ؙٛؓעיזג䎎מ⪋㵵סאյסס׵

錃銶յ产䄄յ⟊㱤٬ّطتب⹦䐂յס錉⩤׼־ع٤ذٜئ٤ؤ׾׌꞊מ5Gٜ؜٭յٞע䎎炘״גס׆

鷞榫ֽךױ㲘喋؅䆋䇶ׂ䶹䭤ֹ׻׾׀ךյ喋չםⲃⱱ؅ꄆ׌ױַינնסא┉梪י׊כյ2022年4月מ

ꝧ錃ג׊㲔錞㲔꽦产錃րٞ5ٜ؜٭Gٍٚցעךյٞ5ٜ؜٭Gס䓪耆׷⮵➘䓪؅⛮꽦⺎耆عت٤ٓظם

յֽלם׾׌؅ׇ鐄伺ؗـؗؿ䤗软٬ס扛稗鵟⟓꞊鵽ג׀י׊蠷犉ךױ׿׆ⱶֻյ䎎炘ֿמ٤٘ب٭ٝ

㲘喋סכ㵚鎇؅鵟٤٘ب٭ٖٛخי׋䬠❠סت٤ؓؕٚؓ׷⺎耆䓪؅䫒׌ױַיזնגױյ٤ٍ٭؜

ֿכ׆ַׂי׊䦡㛻מ㛻䆋יׄ⺸מCO2䪶⭳ꄈ⯡峎׾ֵךյ㎁꤀⪜硜׵יַחמ◄꞊鵽䄄ٜٚع٭ٖؼ

釤鱮״ג׾׿ױյ䯥䅮꧅鎇㓹㏐㷀璡ס꧅嶎䄄◄ך㓷גז䤗软؅孨榫׊յEV⩗꧅㉺錃糋䄄◄׷蠷꧅娢䄄

ն׌ױ׀ַי׊⹨嫰؅泘䧗ס◄PPA꞊鵽䄄׷VPP׊鵽䯥כ典◹꧅ⱱ׷⛮յ舅媩מ׵ככ׾״ⲃמ暠䐂ס◄

╈僿磬ㅀ銶槆סׅ┕☼ס年2023׾ֵך年䈱ס哅竮עյ㱭䡗䄄◄냕410⧠⫃כ◀䘶׌ױַי׊ն泘嘅鷼

䡗יׄ⺸מյ鵟⟓ٜه٭آյ燯Ⳃ⛮յCATVסלם⮆ꄇ׾ֽׄמ㱦㲊ג׊䄄◄ꄈס澬⟊כյ⹜沟ⱱס⺸

ն׌ױ׽ַױך؆磝׽⹦מ┕

ٜؾյؙ╈׾׌孨氦⴫ֿ׀Ⳃגׄ⺸מٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜

כ׆׾׿׈䗯㕔鵟⟓䤗软ֿ䇶ׂ孨榫מ鵽䯥⯆䐒םⲖ曍氳ס٭؟

ֿ僿䏨׌ױַי׿׈ն䎎炘׵י׊כյֽ㲘喋מث٭ؼ⺬舙ג׊

ױ׿׆յֹ׻׾׀ך❠؅䬠ّطتب⟓䗯㕔鵟ס꞊鵽٭؟ٜؾؙ

ס䤗软ⱱ璡ؘؓؗعنخצⱱ⹕ء٤ٛؓؼة٤ؙג׀יז㓷ך

┉㷺ס䍚⴫׷յꝧ氦㓹泅׾םכ釐⿦ס耆ⱱ⺸┕յך⫁و٭ٜء

٭ذ٭ٝءط٤ّؕطتب٬٭؜٭ْעמⰨ⭳յ催٭ةػبס

璡喋չם䤗软؅ؗـؗؿ٬䧏ח♿哅כ鵽䯥לם׾׌㛡ꪫ氳ם⹦

ն׌ױ׽ַױי׊Ⱘ鵰؅泘䧗ס⡁❪םגյ二׊؅䫟鶟ײ磝׽

גׄ⺸׫哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

⪮⛮氳ם取׽磝ײ

ӳ  ㏐㓊鐐갭鉮婊㑔ٞ5ٜ؜٭G璡ס㲔杯מ⺸
ⱶ⹆ס׫ꝧ氦㲔錞גׄ

ӳ  㯸⚡炘⴫ސتؠشؔظٔ؞عتؠؾג׊
ذ٭عסյ䗯㕔鵟⟓ꯛ㓊׾׻מ鵽䯥סכ
❠䬠סتل٭ئ٤٘ب٭ٖٛخٜ

ӳ  蠷꧅娢鸜ꣴ泃釱סלםّطتب泸ؙٜؾ
ꝧ氦סّطتب׾׌鞲מ٬泸鞲嶎⴫٭؟

י׊哅؅泘䧗♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

䗯㕔鵟⟓䄄◄の䡗Ꝏ䡵樋׌ױ䶹ֻך٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭عのّطتب⟓鷞榫؅䗯㕔鵟٭؟ٜؾؙ

鴑ַ겧 겧ַ־⺸

ӳ  典◹꧅ⱱ׻מלםغشٛءع٭ُتס
㘃ⱶס◄䄄ٜه٭آ⩞׾

ӳ  ր㎁㎻䍚ꪺ⴫銶槆ցס䫟鶟؅㡎ג׊כ״յ
ס产䄄ꯛ㓊ס״גס㵚䑴ت٤ؙٛةٝ
䦡㛻

ӳ  ⫃㱦յⶐ㵵⛮┘餉ػؕٚؠؗ׷䗯ⳙ؅
釐㍔ג׊כ鞲嚀免❫劲ס냕꾚

ӳ  俌妳Ⳃ⺸璡׾׻מ䯥䅮꧅鎇◄哅縖ס錃
⤓䤷鞲ס㚺Ⳃ

䤗耆◐魸⪒㎁㛻⚡׾ֽׄמ
䫘禈⛼哅ٜه٭آ⩞
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社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 鿥꧅稗䄄◄

����䇗䈱の䨕׽鲭׽

雛㳪ם䣆䧏ה䄄◄ꄈכ䡗Ꝏ⮆ꄇの⛈Ꝏ؅羜俌מ⯥䇗䈱؅┕㍑׾哅竮

鿥꧅稗䄄◄鼧ꝛע二釨⹨嫰냕٬㱭䡗䄄◄냕מ׵כյ⯥年䈱؅┕㍑׾㞐鐧ם哅竮ג׊ױ׽םכնסא

釐㍔מח┉ס䧸ׅעס׾׿׼յٝوشٔ؞٭ٖؼي⯆䈱ꝧ㡎؅釤䩺ֻ鿥꧅錃⤓ס磬年⴫㵚瓀䄄◄ֿ企

僿מ氦嫰׽׻מכ׆ג׿׈յ几狜٬㏐╈鿥꧅稗䄄◄מ׵כ⹨嫰ֿ⛈Ꝏ׊䣆䧏ה䄄◄؅雛㳪מ澬⟊׀ך

ך◄յ几狜鿥꧅稗䄄׷䄄◄銶槆ם秜㳡ג׊כ؅泘氳┕⺸⥸牧ס◄յ㏐╈鿥꧅稗䄄יնⱶֻ׌ךכ׆ג

⩝յ┉芗䐂䙫גױն׌ױַיַ♀צ磵מ㘃ⱶס榟榤䓪⺸┕产瓀ֿ㱭䡗䄄◄냕׾׌鞲מ┕⺸哅㳡䈱⛼ס

典◹꧅ⱱ♓㛙ס׼־䄄◄暠䐂׵יַחמյ扛꧅刻⴫גׄ⺸מ꧅稗⪦⺱嶥PFI◄哅ס׫⹆槆׷յEV⩗

꧅㉺錃糋䄄◄מ㵚׾׌犉哕氳םㅀ哅孨Ⳃ؅לם䫟׊鶟ג״磵冽յ䡗冽ג׊ױ׀ךֿכ׆׾ׅ┕؅ն

几狜鿥電稗工◄ ӣ ꧅刻מ꧅稗؅几逷ג׊几狜鿥꧅稗錃⤓ס䋦錃٬⟊㱤
㏐╈鿥電稗工◄ ӣ ꧅稗؅㏐╈מ㒪錃ג׊㏐╈鿥꧅稗錃⤓ס䋦錃٬⟊㱤

◄哅⫂㳊

ꝴ䫘孨稗䄄嫎׾׻מ几狜鿥꧅稗䄄◄蒼㒮洈

聰憇碛ت٤ؙٛة٬ٝ炘⚡ס
㲔杯יׄ⺸מյ
泅溍ם产工㓹泅؅啶疣׌ױ׀ַי׊ն

2022䇗䈱㱭䡗工◄냕 107,362氬┒⫃ 105.0%

二釨⹨嫰냕

2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱 2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱

㱭䡗工◄냕112,396氬┒⫃
⯥年䈱奂 +8,155氬┒⫃

107,362氬┒⫃
⯥年䈱奂 +5,097氬┒⫃

⯥䇗䈱奂
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社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 鿥꧅稗䄄◄

╈僿磬ㅀ銶槆の鶟䩖敯媲

䦡㛻׾׌䄫㕙׼־の꧎釐מ䑴ֻ禈ׄ״ג׾յ
榟榤性ꪵ二כ☔免育䡗׽׻מ产䄄ⱱ؅䍚⴫׌ױ׊

榟榤䓪ꪵ二ס㲔杯עיׄ⺸מյ杯㕙ס⯆⛮ع٭َئ䍚⴫׾׻מ哅ⳉتجٞو䷉ꪵ؅䫟׊鶟ככ׾״

䐿䈓ס䤗软ٜذةظלם杯㕙畘杼׾׻מع٭ٓٛג׊榫✳嚀㉺؅ٜهؘٚؓؗ׷珷儕ٜؕفյٓמ׵

孨榫؅㍲׌ױַיזն✡י׎յؓعتب٬ؓص٭تعتب䄄⪮׷㵸⹾䏦ه٭؜鿥畘䄄嫎סלם⛼哅靷

䥵鬭峎מ鞲׾׌溿狒٬ꝧ氦מ⹦׽磝؆׌ױַךն

סյ产䄄釐⿦״ג׾׌⟊产䄄ⱱ؅澬ג׊㱦㲊יז◕מյ㵧全עי׊ױ׊כ啶疣⫋סյ⹜沟㓹泅גױ

㛡耆䄄⴫׷萴年㷺炘⿦ס׫䤗软ס禆䤔؅䫟׊鶟מ׵ככ׾״յ⶜ⱱ⚡炘מ㵚׾׌☔免罫䡗䶹䭤׵מ禆

禈氳מ⹦׽磝؆׌ױַךն

ⱶֻיյ㵧全ס䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫؅㍲״ג׾յ2023年7月מ㎁ֿ瓀㲊ג׊GX䫟鶟䡵樋聰憇碛䡗Ꝏ㑔磬

岷啶鵰燯车䫟鶟䡵樋؅鴑ַ겧מյEV⩗꧅㉺յ扛꧅刻⴫յ轵饟愉LEDמלם꞊׾׌䤗软؅ؗـؗؿ٬

孨׊־յ꞊典㎢♓㛙؅ؙؓٛ׵מ䦡ׅㅀ哅孨Ⳃ؅㷣ꝧ׌ױ׀ַי׊ն

☪䏲ס㷣僶עי׊ױ׊כյ냕䈱䡗Ꝏ僿מ啶疣ג׿׈鴜鿥꧅禿ס䦡⩗٬⟊⪒䄄◄׷յGX䫟鶟䡵樋؅羜

俌ג׊כ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ꞊鵽䄫㕙ס䦡㛻ֿ僿䏨׼־כ׆׾׿׈յ2023年䈱ס䎎鼧ꝛס哅竮ע二釨

⹨嫰냕1,115⧠⫃յ㱭䡗䄄◄냕1,105⧠⫃כ㔋鐧מ䫟燯כס׵׾׌◀䘶׌ױַי׊ն䌕׀禈׀յ产䄄ⱱס

催׾ם䍚⴫עⴅ鑜յ犉哕氳ם䗯㕔⹜꥗׽׻מ炘⚡؅ث٭ؼ氳澬מ䤧䭂؅عشأ٭ذ׊伺澬⴫כ׆׾׌

ն׌ױ׀ַי׊嫰ⱱ׵מ暠䐂ס二釨걘㲘ך

㏐╈鿥꧅錃⤓ٜه٭آס䫘禈⛼哅
典◹齉

聰憇碛ت٤ؙٛة٬ٝ炘⚡ס㲔杯יׄ⺸מյ냕䢥⛼哅髪几逷鼧٭ٛطشفס껮Ⳃ⴫מⱶֻյ媧㏆䌋

䄄⪮ס꧅Ⳃ⴫յ哅ⳉ榫髪┸סEV⴫מ⹦׽磝ײյ杯㕙ٝ׼־ٜي㛡ꪫ氳מCO2䪶⭳ꄈס⯡峎מⲃױַי״

免☔כ䤗软ꝧ氦גׄ⺸׫儔全לם㵚䑴ס׫氦꧅٭؟ٜؾյ域┩♏⫋榟⺎耆ؙע׼־釱憠םնꝎ僿氳׌

罫䡗מⲍ؆׌ױַךն

꧅ⱱס㱦㲊❠礡ס┉縀؅䥵ֹ♿哅י׊כյ域┩♏ס꧅ⱱشؾ

ױי׊䦡㛻؅泘䧗סյ䡗Ꝏ◄哅׼ֿם׎׈啶疣؅ⱶ鵭ؠ٭٠ع

٤ؙٛةٝגׄ⺸׫舅抅愤㲹㵚䑴׾׌忁榖⴫יնⱶֻ׌ױ׽ַ

םחמ岐⴫סյ鼧ꝛךכ׆׳磝׽⹦מ洠䱀׀禈׀䌕׵מ◄䄄ت

ն׌ױַי縒ֻכַג׀ַיׅ

גׄ⺸׫哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

⪮⛮氳ם取׽磝ײ

ӳ  ٜٛؠؕئ免乢؅✳榫ג׊艥逷遨⟣榫䅻
峪ؓعٜؒنت岜⺬擻րؙتؠشِؤց
孨榫ס

ӳ  㵸⹾䏦ه٭؜鿥畘䄄嫎סלם䤗软؅榫ַ
产䄄ג׊鿥䜡מ鱨梪㗞⼽ח־磬岷氳ג

י׊哅؅泘䧗♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

聰憇碛ت٤ؙٛة٬ٝ䄄◄מ㵚䑴׊յ
儔全׾ׂח؅䡗Ꝏ◄哅؅䦡㛻׌ױ׊

鿥꧅稗䄄◄の䡗Ꝏ䡵樋

ӳ  ꧅ⱱ◄哅縖מ銶槆氳ם錃⤓催二؅紶ⳉ
ꝧ㡎ס䈱⯆وشٔ؞٭ٖؼيٝ׾ׄ♀

ӳ  ㎁׷舅媩⛮׾ֽׄמ扛꧅刻⴫䫟鶟銶槆
鶟㷣ס

ӳ  GX䫟鶟䡵樋؅羜俌ג׊כEV⩗꧅㉺յ
㜀꣊⩞氦꧅錃⤓ס꧎釐䦡㛻

ӳ  㵼㯸냕룻⴫յ☔⹾峎㵼׾׻מלםⲐ⥸
☔⹾ס峎㵼

ӳ  ٤ٚطي炘⿦ֿ⟊僗׾ַי׊䤗软յ䤗耆յ
禆䤔鵍祀סؗـؗؿ

鴑ַ겧 겧ַ־⺸
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社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

����䇗䈱の䨕׽鲭׽

⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ꞊鵽䄄◄מ蠷꧅娢䄄◄璡の㘃ⱶֿⱶ׽؂յ
二釨⹨嫰냕٬㱭䡗䄄◄냕מ׵כ냕姡嶖

二釨⹨嫰냕עיַחמյ鞲嚀免❫劲ס냕꾚׾׻מ氦꧅◄哅縖ס銶槆釤泡׷׊錉鏀⺎⹦䐂ס鷐䋝לם

ֽׄמ⤓ⱶֻյ攐⮯냕㏆⹨㚺꧅錃מכ׆ג׊䫟燯מյ典◹꧅ⱱ䄄◄ֿ㔋鐧סס׵ג׋䏅ꮶֿ┉鼧榟ס

նג׊ױ׊㘃ⱶ׽׻年䈱⯥ע二釨⹨嫰냕סך⛮⪑؅⹨ׄյ鼧ꝛכ׆ג׊蠷꧅娢䄄◄璡ֿ㘃ⱶ׾

㱭䡗䄄◄냕עיַחמյ几狜鴜꧅稗䄄◄ס峎㵼׷㛙鼧釐㍔׾׻מ䄄爊鷐䋝ס䏅ꮶֵֿ׵חח׽յ䎎

僿⹨嫰٬䎎僿㱭䡗䄄◄סלם犉ײ㘃׷׊䄄◄鶟䩖ס䐿䈓׽׻מյ⯥年䈱؅㛻ׂ׀┕㍑ג׊ױ׽ն

氦㚺電工◄ ӣ

   
㚺꧅錃⤓䄄◄յ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ氦꧅䄄◄
鴜電稗工◄ ӣ

  
几狜鴜꧅稗䄄◄

㏐╈稗٬㎻儒工◄ ӣ
㏐╈鴜꧅稗䄄◄յ㎻儒䄄◄
⸉㯸ⱱ工◄ ӣ
⸉㯸ⱱ氦꧅䢥ס錃⤓䷉⟣䄄◄յ⟊㱤憠吾

◄哅⫂㳊

宕ꄅّؗؕ٭ؒنغ٤⴮宾鷹

⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ関鵽工◄׫
浓㲔מ⹦׽磝ײյ
域┩♏ؙ٭؟ٜؾ炘⚡ס啶疣מ
靹春׌ױ׊ն

2022䇗䈱㱭䡗工◄냕 52,999氬┒⫃ ⯥䇗䈱奂

110.6%

二釨⹨嫰냕

2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱 2022年䈱2021年䈱2020年䈱2019年䈱2018年䈱

㱭䡗工◄냕
57,900氬┒⫃
⯥年䈱奂 +1,159氬┒⫃ 52,999氬┒⫃

⯥年䈱奂 +5,071氬┒⫃
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社⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛ 䄄ⳉ꞊➟䄄◄

㚺꧅䢥ꝧꝥ㉺◫䬵䄄◄
ꪐ㹭洈

䄄ⳉ꞊➟䄄◄の䡗Ꝏ䡵樋

ӳ  2050年ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜鷼䡗מ⺸
ⱱ꧅嶎⴫╚ס٭؟ٜؾ榟⺎耆ؙ⫋גׄ
䫟鶟

ӳ  ⮆丆㑔꧅嶎ס䦡㛻כյמ׿א⛂ֹ氦꧅٬
蠷꧅䢥סלם䋦錃꧎釐

ӳ  ꧅ⱱ◄哅縖מ銶槆氳ם錃⤓催二؅紶ⳉ
ꝧ㡎ס䈱⯆وشٔ؞٭ٖؼيٝ׾ׄ♀

ӳ  㵼㯸냕룻⴫յ☔⹾峎㵼׾׻מלםⲐ⥸
ⱱ☔⹾ס峎㵼

ӳ  ػٞؤ焫⹕ػؕٚؠؗצ䗯ⳙס䏅ꮶמ
硯⪌鷐䋝ֿ׷劲냕꾚❪סյ鞲嚀免׽׻
䅻䛜⴫

ӳ  ⹨嫰勅♭ס㛻㑔⴫׾׻מ⹨嫰琂◁ס忁⴫

╈僿磬ㅀ銶槆の鶟䩖敯媲

⫋榟⺎耆ؙמ٭؟ٜؾ꞊鵽ث٭ؼג׊の냕מ׽ױ䑴ֻ״ג׾յ
䤗软ؗـؗؿ٬の蠷犉׽׻מ产䄄⛮⯆؅䍚⴫׌ױ׊

榟榤䓪ꪵ二עי׊ױ׊כյ䤗软吾鋀ס┉⩕畘杼׷杯㕙畘杼ٜذةظס⴫לם哅ⳉ؅تجٞو釤泡׊յ

⛼哅Ⲗ曍؅┕⺸ס㍲ג׊ױ׽ն2024年䈱׼־鸵榫׾׿׈侇ꝴ㛙Ⲑ⥸ס┕꡾釨⯆מ⺸ׄյ杯㕙ס靷蕔鬭

峎מ鞲׾׌䥁儖氳ם哅ⳉتجٞو釤泡٬׊Ⲗ曍⴫׽׻؅┉㷺䫟׊鶟׌ױ׀ַי״ն

稀⺬ⱱ氦䭙׾׻מ⹜沟㓹泅ס⫋啶疣מ꞊עי׊յ⫋榟⺎耆ؙ٭؟ٜؾ꞊鵽䄄◄؅㡎׾׌כ״仴㰆錃

յעն☪䏲ג׊ױ״ⲃמյ⮵沟Ⱘ⭳ⱱ䍚⴫׊ㅀ哅؅㷣ꝧגׄ⺸מ䄄◄暠䐂تؕٝو٬ٜٛؓ٭ٖؼٛס⤓

蠷꧅娢錃⤓啶疣ֿث٭ؼ催מ냕כ׾ױ釤鱮؆״ג׾ַךյ产䄄釐⿦ס澬⟊כ产䄄㲔竮؅犉ײ┕ׅյ䎎

鼧ꝛ┉╖ֽיזםכ㲘喋ס僿䏨מ䑴ֻ׌ױ׀ַיն

ؠُؕ׷蠷꧅娢ַ⛂מ⹨嫰٬产䄄ס◄꞊鵽䄄٭؟ٜؾյ⫋榟⺎耆ؙעך䡗Ꝏ㓹泅䍚⴫סյ㵧全גױ

ⱱמ䍚⴫ס⯆⛮产䄄׷蠷犉סؗـؗؿյ䤗软٬מ׵ככ䗯㕔⹜꥗؅车ֹם犉哕氳יַחמغشٛءٞ

؅嫰ַ׌ױַךն

产瓀◄☔׾׀ך孨驱׵炘⿦סյ냕年룻㷺עך㲔饧ס⢸䉓磬ㅀ׾םכ釐ס┕⺸סⱱהַכץյי׊א

؅鶟ךכ׆׾״☔免ס耆ⱱ؅僃㛻꡾מ氦䭙׾׀ך梪㗞丝⤓؅鶟חח״յ萴年㷺炘⿦ס耆ⱱ䍚⴫٬企僿

䡵ⱱ⴫מ鞲׾׌☔免罫䡗׵מⱱ׌ױַי׿⪋؅ն䌕׀禈׀յ⥸ַ׌׷׀绷㕙梪㗞סꃘ䡗׾ֿםחמK.ؓ

٬庋綗㑔溿⟢٤ٚؕ٤溿؛גׄ⺸מյ萴年㷺炘⿦מ׵ככ׾啶疣؅㍲ס➟갔꞊⟓ג׋٤؅鵟٘ب٭ئ

ն׌ױ׀ַיז杯㕙䶹䭤؅车׾׻מ٤炘⿦ٚطيםⱶֻյ湳閁雛㳪מ企僿綗䐂סؗـؗؿ׾׻מ⟢

גׄ⺸׫哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

⪮⛮氳ם取׽磝ײ

ӳ  㛻㑔ؗؕ٬ّ٭ؒنغ٤㜀꣊⩞氦꧅طتب
ت٤ػط㵵⪌銶槆٬錃銶յ产䄄յْ٤סّ
璡٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭عס

י׊哅؅泘䧗♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء

域┩♏ؙّطتب٭؟ٜؾの孨榫מ䤗软ꝧ氦ך靹春׌ױ׊

䧏禈⺎耆ם炘⚡ס㲔杯יׄ⺸מյ⫋榟⺎耆ؙס٭؟ٜؾ俊⹕

䦡㛻מ⛂ֹ겧ⱱ٬㜀꣊⩞氦꧅䢥ס䋦錃䄄◄׷յEV榫⩗꧅錃⤓ס

䓦㘃יז׻מ䑒釐ם攐⮯냕㏆⹨㚺꧅錃⤓ס二錃䄄◄מלם꞊׌

ն׌ױ׽ַױי׊؅䍚⴫❠䬠تل٭ئ٤٘ب٭ٖٛخٜذ٭ع׾

յ姡碛邮鵰״ג׾׌靹春׵מ俊⹕ס٭؟ٜؾؙ♏┩յ域גױ

㛡榫鵍㛡珷㯸泡孱׾׌מ耆⺎鴜꧅؅םⲖ曍氳׷䤗软ג׊꞊鵽מ

鴜꧅ّطتبյ催عؕ؜تهًٞעמ㜀꣊꧅娢סלם二䎬䛜ס

氦꧅ّطتب璡סיַחמ䗯㕔؅犉哕氳מ⹜꥗׊յ湳閁٬䤗软

ն׌ױ׀ַי׊綗䐂؅泘䧗ס

鴑ַ겧 겧ַ־⺸
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溿狒ꝧ氦⛮⯆

䎎炘עو٭ٜءյ仴㰆◄哅ס㱦⪒٬⿁韬٬Ⲗ曍׷┕⺸ס炘

٬ٜٞذةظյրי׊כ؅泘氳כ׆׾׌鞲מ䧏禈氳䡗Ꝏס⚡

䤗软׾׌꞊מ䤗软ꝧ氦ցյրꡔ愤٬BCP׾׌鞲מ⴫䫟鶟عشٍ

ꝧ氦ց⹕צր聰憇碛炘⚡גׄ⺸׫䤗软ꝧ氦ցמꄆ憠氳מ⹦׽

磝؆׌ױַךն

2022年䈱עյր杯㕙ס牧׃ⱱ؅Ⱘ׾䤗软ꝧ氦ց؅䒝꯽׀ֽמ

溿狒ꝧ氦孨Ⳃ؅车ַג׊ױն攐מյٍٞعش⴫מ鞲׾׌䤗软

ꝧ氦י׊כյ舅Ⳃך拨䈱璡喋չם峮㲊⛼哅؅䶹䭤׾׌燯Ⳃ⛮

⯆䐒׷ّطتب舅颦䌋㛾◒鿥稗ٍٞסعشꝧ氦յ聰憇碛炘⚡

׌꞊מյ◅ꁁ⴫憇碛䪶⭳ꄈ畀㲊亠嫎י׊כ䤗软ꝧ氦גׄ⺸׫

و٭ٜءצյ榤㲆㰢⹕מ׵ככ׾׌䫟鶟מ溿狒璡؅犉哕氳׾

⚡炘סכ鵽䯥׾׻מ䤗软ꝧ氦ס䍚⴫מ⹦׽磝ג׊ױײն2022

年䈱׾ֽׄמ溿狒ꝧ氦鞝1,733ע氬┒⫃׽ֵךյ╚ם溿狒ꝧ氦

䡗冽ע域סة٭ًס鵟׌ך׽ն

湳氳靸榤מ関׾׌⹦׽磝ײ

䎎炘ס湳靸孨Ⳃעյ产䄄Ⲗ曍⺸┕׷㱦⪒٬⿁韬ס䥵⟊מ鞲׾׌䤗

软؅╈䑏מ湳氳靸榤סⰨ鵰٬⟊閾٬孨榫؅车ג׊ױ׀יזն׊ֹ׆

湳氳׼־僿壿꣪⮣ס♭銶槆勅׷ⱶֻյ䄄◄产䄄מײ磝׽⹦ס䏼全ג

靸榤؅⹦׽䣽ֹ㵠ꝛ鼧糓ֿ犉哕氳מ꞊׽؂յ杯㕙ס䤗软ؗـؗؿ٬

նג׊ױ׊؅ꝧ㡎ײ磝׽⹦גׄ⺸מ攐錉⴫סؓؔظؕؓ׷

׊攐錉⭳갾♭丗ֿ䦡㛻׾׌꞊מ䤗软⮆ꄇعش磵冽յDX٬ٍٞס׆

よסלם⻄׾ֽכBLuEյ哧չ׷٤miniعյؓٛיնⱶֻ׌ױ׽ֽי

嘅嘤⹦䐂׷邮⿁⴫؅鵟׋յ䎎炘䤗软׌ױַיׅםחמٜ٭مؓסն

☪䏲עյ׷ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ꡔ愤٬BCPסלם⮆ꄇיַחמյ

榤㲆㰢鵽䯥؅㡎׾׌כ״炘㛙ٛ؅ت٭خ孨榫ג׊溿狒ꝧ氦؅催מ䫟

ն׌ױ׀ַיז湳靸⴫؅㍲ס䡗冽סאյמ׵ככ׾״鶟׊

٭ؚنت٤ٚع٤٬٭ٛءրג׊辐⪛מյ攐錉䇳ֿ2022年6月ֽם

٭ْ٭ؚنت٤ٚع٤٬٭ٛءյכ׌ױ׽׻מ٤䤗软⵱⮆ց٘ب٭ْ

ׂ׀嘅嶖؅㛻ס꧅妳錃⤓䄄◄哅槡ע攐錉⟊僗丗ס䎎炘׾➟מ٤٘ب

┕㍑׌ױ׽ֽיזն

┕鋗ס⟊僗♭丗עյ䎎炘ס琂◁⨣⛣䓪׼־כ׆׾ַיזםכյ攐

錉⭳갾؅┉㷺䍚⴫מ׵ככ׾׌յ◄哅ꯛ㓊تل٭ئ٬䦡㛻מ㳝┙׌

ն׌ױ׀ַך؆磝׽⹦׵מ啶疣؛ؚٛنع٭湳靸َסꄇ⮆׾

˥仼儖攐錉䗯㕔嚀啶׽׻מٜ٭صס⛼䡗

䤗软溿狒䢥
䤗软溿狒䢥עյ溿狒参յ㲔꽦参յ㷑㛙㲔꽦㕙׼־啶䡗׿׈

ն׌ױַי

㲔꽦参ס⺨㲔꽦㲜עךյ二ַ׊产䄄䤗软מ㵚䑴ס״ג׾׌

㓹灄㲔꽦׷յꝧ氦䡗冽ס㲔錞㲔꽦؅לם车ַ׌ױնגױյ꧅

㯸갻䐬ꔕ׷X稗吾削逷糋סלם攐墤錃⤓؅⤓ֻյ杯㕙׹׼ֵס

牊⺨עךն僃鲣׌ױַיזםמֹ׻׾׀ך㵚䑴מ䤗软鐐갭׾

כյ㲔꽦氳吾錞׊⪋؅㵵ّطتب鉮冪לם٤٘ب٭ِٖٝب

✡榫׽׻ךכ׆׾׌⟓갔䈱ס냕ַ䡗冽ס氦⟓מⲃ׌ױַי״ն

⟊僗攐錉のSDGs攐錉♭丗

냕꧅㏆溿狒㲜
냕꧅㏆溿狒㲜עյ鍱꽦㲜յ擻杼鍱꽦㲜յ⛼哅㲜յ縨꧅㏆鍱

꽦榫ס㷑㛙姡嗔׼־啶䡗׌ױַי׿׈ն鍱꽦㲜עמյ350kV◫

孱꧅㏆氦榟逷糋յ1,800kV轿䱡꧅㏆氦榟逷糋յ㛻꧅孱氦榟逷糋

ն׌ױַי׿׈㲔꽦逷糋ֿ錃糋ם㛻釨嘗לם

鍱꽦逷糋؅孨榫׼׿׆

吾ס㵚瓀צյꦽ㲹㲔꽦⹕׊

錞յ邮⿁ס縨꧅㏆鍱꽦؅

车׌ױַיזն⺱哅☽炘מ

յ㛡״ג׾ֵך产錃ַםע

ث٭ؼ孨榫׼־㲘喋ֽסׂ

ն׌ױַיַדג؅ַ

1,800kV轿䱡꧅㏆氦榟逷糋

鎉䎎׍׎
☽סא

合銶

3♭ 33♭ 26♭ 8♭ 15♭ 62♭ 147♭
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溿狒ꝧ氦孨Ⳃ



◅ꁁ⴫憇碛䪶⭳ꄈ畀㲊亠嫎מ꞊׾׌溿狒
◅ꁁ⴫憇碛䪶⭳ꄈס⯡峎׾׻מ聰憇碛炘⚡ס㲔杯מ靹春״ג׾׌յ

舅炘סך⛮⪑٤٭ؘزؕٚوئ׾ֽׄמ䪶⭳ꄈScope3؅鲅鵭־

յע䎎炘״גס׆ն׌ױַיזױꄆ釐䓪ֿ냕סכ׆׾׌畀㲊מ塜澬ח

⸉ⶡ⛣ت٭يذ٭ظIDEA؅榫ַג犉ײ┕ׅ亠䌋׾׻מ畀㲊؅车

׫⛣䪶⭳⸉ⶡ⛣յ孨Ⳃꄈյ䪶⭳⸉ⶡס⤓꧅妳錃׾׌յ鐧鷼ךכ׆ֹ

䤧ס䪶⭳ꄈם塜澬ח־յ鲅鵭לם׾ׅ┕ײ湳釤؅犉יַחמ䬵畀ס

䭂גׄ⺸מ溿狒؅鶟׌ױ׽ֽי״ն☪䏲׵儖溿狒؅禆禈׊յ聰憇碛

炘⚡ס㲔杯גׄ⺸מ⹦׽磝סײ┉Ⲃֹ׻׾םכⲃ׌ױ׽ַױי״ն

㲔錞溿狒׾ֽׄמ5G啶疣ٜ؜٭ٞ
舅媩⛮׷♿哅ֿ╚⛮יזםכ攐㲊ס㏐㓊׷䋦擻⫂מ㛙鼧׼־斻玮

攐䓪┕յ냕סאյע5Gցٜ؜٭րٞ׾׌؅啶疣ؠ٭٠عشؾ5Gג׊

׵מ禴䧏璡ס鵟⟓嚀耆׾ֽׄמ愤㲹氦榟侇׷⟊澬סؔطٖٛ؞جַ

僗Ⲗךյ׷ؔطبع٭ُتVPP♞䘶氦꧅䢥לם㛡牊㛡喋٭بם

ն׌ך域┩♏鵟⟓錃⤓䤗软׾׿׈孨榫ֿ僿䏨סך٤

յ錃׊5Gٍٚց؅ꝧ錃ٜ؜٭յ㲔錞㲔꽦产錃րٞע䎎炘״גס׆

銶׼־产䄄յ⟊㱤٬鷞榫ךױ׾גַמ喋չם㲔錞鍱꽦؅鵟ג׋湳釤٬

מ5Gٜ؜٭յٞ׵כն☪䏲׌ױ׽ֽי׊㶽ⱱמׅ┕ײ犉סؗـؗؿ

꞊٤؅٘ب٭ٖٛخٜذ٭ع׾׌䬠❠׊յֽ㲘喋؅ث٭ؼס氳澬מ

䨿ֻג喋չסؓظؕؓם㲔杯؅泘䧗׌ױ׽ַױי׊ն

րBLuE껰׾ׄ־ցのꝧ氦
㷑⫂稗䄄◄׾ֽׄמ拨䈱璡ס峮㲊מ䎎עיזגյ⡁ס銶峮յ鋗ꎰյ

㕔⼔傴⛼䡗ֿ⪒י䣆⛼哅ך车׿؂յסאח־⛼哅ꄈ׵腬㛻׆׾ֵך

յע؅⹨ׄ䎎炘׿׆նג׊ױַיזםכյ哅ⳉⲖ曍⴫ֿ鐐갭׼־כ

峮㲊鋗ꎰ䶹䭤ّطتبրBLuEց؅ꝧ氦׊邮⿁⴫ֿ׌ױ׽ֽי׊յ׆

峮מ舅Ⳃ氳ךױ㏐憠סאյ׊峮㲊㏐憠؅䧗㲊ך┕յCAD㍲ꪫצגס

㲊㉺璡؅鏗㵵׾׌րBLuE껰ց؅ꝧ氦ג׊ױ׊նכّطتبס׆

րBLuEց؅磝ךכ׆׾׎؂⺬ײյ⪒舅Ⳃסך峮㲊٬鋗ꎰֿ⺎耆םכ

ז؅㍲┕⺸ס哅Ⲗ曍⛼׾םյ催׽׻מ䦡㛻סն☪䏲յ㵚䑴峮㲊㉺׌ױ׽

ն׌ױ׽ַױי

ր舅颦䌋㛾◒鿥稗ٍٞعشցの䷉荁
㛡丗ס錃⤓ֿ錃糋ג׿׈㛾◒遊⫂סך鿥畘ٜه٭آ٬⛼哅עյ냕

䢥ח־於ַ梪㗞┖ך车׼־כ׆׾׿؂յ㱦⪒䓪׷⛼哅Ⲗ曍ס㛻䆋ם

⛥┖ֿ鐐갭׌ױ׽םכն䎎炘׵ךױ׿׆ע鸜ꣴ䳩⛼⺎耆ם舅颦䌋㛾

◒鿥稗ٍٞ؅عشꝧ氦׊㲔榫⴫ֿג׊ױ׽ֽי׊յٜٛؓ٭ٖؼ䄄

յ״ג׾םכ仴㰆錃⤓ֿ꤃㲹擻ג׿׈׼䃽׽յ㛡丗䍖עך㕙ꪫס◄

ⶇ⮆ם耆ⱱ؅氦䭙׍׀ך䷉荁ֿ姲ג׊ױ׽ֽי׿׼״ն

ע┕⺸סյ颦滭䓪״גס׆

ْ؜յ鬭ꄈ⴫յ360n؆؀ה׵

ٚ䯋鬼׾׻מ釱鏀䓪ם┕⺸ס

ր哧չג荁؅ⱶֻ䷉ם喋չל

׊ױ׊NEOց؅ꝧ氦⻄׾ֽכ

◄䄄ٜؓ٭ٖؼն☪䏲յٛג

؅╈䑏׾׹׼ֵג׊כ杯㕙ך

儖逷糋؅孨榫׊㱦⪒䓪ס澬⟊

؅┕⺸ס哅Ⲗ曍⛼׾ם催כ

㍲׌ױ׽ַױיזն

溿狒ꝧ氦孨Ⳃ

哧չ׾ֽכ⻄NEO

BLuE껰ٓذؼ槆ꪫ

5Gٍٜٚ؜٭ٞ

BLuE껰

⪮⛮氳ם取׽磝ײ

峮㲊鋗ꎰ䶹䭤ّطتبրBLuEց

拨䈱銶׷祀穩䥟䤺銶סלם峮㲊㉺כPCعشٝهذ٬珷儕؅扛稗ך䫘禈
׾׌ⱱ⪋מعؠٝؕر׫䅲烨׷⡁؅㍲ꪫג׊峮㲊ךյ杯㕙ךכ׆׾׌
娆׾׀ך㵚䑴מعشُ٭ؚنםն喋չ׌ךؘؓؗعنخ
榫䓪ס냕׼־׈յ㛡ֽׂס㲘喋ׇ׽׻㞐鍐יַדג؅ַ
ն׌ױ׽ֽ ӣ րBLuEց攐錃عؕئմhttps://smart-blue.net/
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ESG磬ㅀס⹦׽磝ײ
S E C T I O N  3

Environment

44 TCFD䬠銧מ㓹ׂט䗯㕔ꝧ炐
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46 舅抅愤㲹䐝仾ס׫⹦׽磝ײ

47 Ⲑ⥸㱦⪒כ냕⿁韬产䄄
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52  ⶜ⱱ⚡炘٬鞲免鐧鷼⩝סכ
┕⺸禴䧏٬סوشب٭ػع٭ق

52 ☔嘤ס㵯ꄆ

53 炘⚡靹春孨Ⳃ
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㵚霄疗㍱

泘մ嘅

2050䇗
峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈ

㲔韬ٞح

╈ꝴ泘嘅

2030䇗

峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈմ

ӣ50%2020䇗䈱奂

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ妳⠮㚺Ⳃゖ갭؅磬ㅀ┕のꄆ釐鐐갭の┉י׊כח䨿ֻյ社⫂㛙の峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈ⯡峎璡מ取׽磝؆׌ױַךն
նג׊ױ׊؅辐伺⺱の韕׫ت٭ؚنؠتذTCFD妳⠮꞊鵽靸ⳉ䗯㕔ꝧ炐עמյ2022䇗6僖גױ

鐧鷼⩝◄哅縖璡 ꞊꧅䄄 邮⿁յよ⿁の
✳榫縖

⸉免乢璡の䫑䫁

4DPQF�

⸉免乢璡の邮鵰

4DPQF�

⸉免乢璡の鮖鴜

4DPQF�

掩乢の掩抏

4DPQF�

鵟ⳝյ⭳䍖յㅀ哅

4DPQF�

邮⿁յよ⿁の鮖鴜

4DPQF�

邮⿁յよ⿁の✳榫

4DPQF�

邮⿁յよ⿁の䉬厏

4DPQF�
☽社׼־❠礡׾׿׈
꧅妳٬掂の✳榫

4DPQF�
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Environment TCFD䬠銧מ㓹ׂט䗯㕔ꝧ炐



5$'%䬠銧מ㓹ׂט䗯㕔ꝧ炐

꞊꧅䄄עو٭ٜءյ2021年6月מ䷉銫٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤג׿׈

׾׌꞊מ妳⠮㚺Ⳃגַט㓹מյTCFD䬠銧ֻױ馐׵㳊⫁סغ٭ؤ٬ت

ꄆ釐䗯㕔סꝧ炐מ⹦׽磝؆׌ױ׽ֽךն

ӣ  TCFD䬠銧מ㓹ׂט䗯㕔ꝧ炐
https://www.kandenko.co.jp/
sustainability/tcfd

Ӗت٤ػف؝

梪㗞꞊鵽鐐갭מ⹦׽磝״ג׳յ磬ㅀ♿槆鼧؅㡎׾׌כ״╚畘鼧ꝛ

㵚䑴؅ס׫յ妳⠮㚺Ⳃ׊րESG䫟鶟㡦⿦⚡ց؅錃糋׾׿׈啶䡗׼־

מ亠ꄠםյꄆ釐׊产瓀؅玮勅׷亠ꄠםꄆ釐׾➟מ⛮⪑梪㗞ゖ갭׳⻠

ն׌ױַי׊㴯閱٬吾鋀יַֽמ⚡磬ㅀ⚡閱յ⹦稤䏔עיַח

婊㲊ג׿׈亠ꄠ׷产瓀؅磬ㅀ銶槆յ◄哅銶槆מ磝ײ鱮ײ㲔产׾׌

׽⹦םג二׷ャ䷉׾םյ催׊٭ؚٞن䡗冽؅׷鶟䩖סאյמ׵ככ

磝׌ױַיׅםחמײն

Ӗ䡵樋

妳⠮㚺Ⳃמ⛂ַ㵧全榟׾׋⺎耆䓪ֵֿ٬ؠتٛ׾嚀⚡יַחמյ

TCFD䬠銧מ媮٬ؠتٛגז嚀⚡؅攐㲊׊յُؔطٛؓٛطꄆ釐鐐

갭׵מ拨ך┕ג׊׼յꄆ釐䈱ס鍐❫؅车ַג׊ױն

յ⪜氳嚀꞊י׊㵚מ孌姡٬냕弪逇㲹כ⪋憇碛爑㵵הֹס׆յגױ

⮆؛ٛػبג׊伭؅䘶㲊┕˳٬4˳٬2˳1.5מכ׵㵧全◀峮磵冽؅ס

冪؅车ַյ2040年˥侇憠סך靸ⳉ䏅ꮶ؅畀㲊ג׊ױ׊ն
˥䎎炘ֿ100⼽年؅鲛ֻ2044׾年؅釤䩺ֻյ2040年侇憠؅畀㲊

Ӗٛؠت畘杼

妳⠮㚺Ⳃ꞊鵽סؠتٛ׳⻠؅畘杼עյ╚畘鼧ꝛכ磬ㅀ♿槆鼧ֿ鵽

Ⳃי׊车׽ֽיזյ⹦׽磝ײ敯媲׷◄哅梪㗞؅馐יֻױ亠ꄠ׷产瓀

؅玮勅׊յꄆ釐ם亠ꄠעיַחמ磬ㅀ⚡閱յ⹦稤䏔⚡ס׫㕔⼔؅车ז

ն׌ױַי

طյُעיַחמ⚡嚀כؠتٛג׊攐㲊יז媮מյTCFD䬠銧גױ

٘بؠؓעמյ╈僿磬ㅀ銶槆յ催׊׼拨׵מꄆ釐鐐갭ؔطٛؓٛ

ն׌ױ׽ַױי׊յ夵年䈱釤泡ײ鱮׊כ蛽מ٤ٚو٤

⪮⛮氳עמյ澬ֿ׈׊׼־냕ׂ䏅ꮶס㛻מؠتٛם׀㵚עי׊յ

靸ⳉ䏅ꮶ؅鍱畀׊յ磬ㅀ䡵樋׷靸ⳉ銶槆מ⹚何ն澬ֿ׈׊׼־⛥ׂ

䏅ꮶס㛻מؠتٛם׀㵚עי׊յ☪䏲ס䗯㕔⹜꥗؅䐿䈓ն澬׊׼־

׊泃釱؅禆禈סյ靸ⳉ䏅ꮶעי׊㵚מؠتַٛ׈냕ׂ䏅ꮶֿ㵸ֿ׈

ն׌ױ׽ַױי

Ӗ䧗嘅כ泘嘅

䎎炘עךյ峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈס畀㲊㵚霄疗㍱؅◄哅ⶡ⛮ס

Scope1յScope2յScope3׽ֽי׊כ˥յ畀㲊ס磵冽յ2021年䈱ס峪

㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈעյ673,249t-CO2ٞ٤٘ب٭آ㓹嶖յ673,618t-

CO2ُعشآ٭㓹嶖ג׊ךն

2022年7月מւ2050年 峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈ㲔韬ٞحփ؅䫴ׅ׊ױ

ؙ⫋յ2030年״ג׾״㲔Ⲗ䓪؅냕סյ泘嘅鷼䡗עמյ2023年䈱ֿג

յւ2030年׽׻מ㵵⪌100%ؾ 峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈӣ50%2020年䈱

奂փַ׵׿׍Scope1յScope2㵚霄׵מ⹦׽磝ױ׊גַככ׆׳

նג׊
˥杯㕙ס♞錃◄ⳉ䢥לם⪦沟鞝璡ימ䶹䣕׾ַי׿؂꧅妳✳榫ꄈ؅ꢜׂ

2021䇗䈱峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈ
㵚մմ霄꞊꧅䄄ⶡ⛮2021年䈱

畀㲊㓹嶖GHGמٜؤعٞو㓹ׂט畀㲊亠嫎

畀㲊疗㍱Scope1掩乢ס掩抏յScope2꧅妳٬掂ס✳榫յ

Scope3٤؅٭ؘزؕٚوئ鵟ג׋峪㲜Ⲗ冽ت؝䪶⭳ꄈ
˥Scope1CO2♓㛙ס峪㲜Ⲗ冽ت؝SF6璡ס✳榫㲔䛜יַחמ澬鏀╈ն
˥Scope2杯㕙ס♞錃◄ⳉ䢥לם⪦沟鞝璡ימ䶹䣕׾ַי׿؂꧅妳✳榫ꄈ؅ꢜׂն

⵱⮆ 䪶⭳ꄈt-CO2

Scope1掩乢ס掩抏˥1 10,351

Scope2電妳ס✳榫
٤㓹嶖˥2٘ب٭آٞ 12,681

㓹嶖˥3عشآ٭ُ 13,050

Scope2掂ס✳榫 746

Scope3 649,471

銶Scope123
ٞ٤٘ب٭آ㓹嶖 673,249

ُعشآ٭㓹嶖 673,618

畀㲊מ䎎עיזגյ㛙鼧㵠ꝛ㳃ס䶹䭤؅⹨ׄ׌ױַיն
˥1  ⺨掩乢יַחמյ年ꝴ✳榫ꄈ�ⶡ⛣氦掂ꄈ�CO2䪶⭳➟丗؅銶畀׊յ؅׿׆⺬銶ס׵ג׊ն
⺨掩乢סⶡ⛣氦掂ꄈյ⺨掩乢סCO2䪶⭳➟丗עյր㏐杶峪倉⴫㵚瓀ס䫟鶟מ꞊׾׌嫎䏱ց
⡁؅䫑榫ׂט㓹מ辐⯆䈱ց⪛٬⼔畀㲊٬㕔ס䪶⭳ꄈت؝ր峪㲜Ⲗ冽ס

˥2  䇖㏯氳ם䪶⭳➟丗מ㓹׀ט畀㲊氦꧅䢥׼־寕鞝◄哅䢥סךױ饃ꦕ؅縒䜡ג׊➟丗؅榫
׾ַ

˥3  ր㏐杶峪倉⴫㵚瓀ס䫟鶟מ꞊׾׌嫎䏱ցך㲊ג׿׼״꧅妳◄哅縖⮯ס鐧丝䏲䪶⭳➟丗♐
⽰3年䈱㕔⼔榫מ㓹׀ט畀㲊㵸㚞꧅妳◄哅縖כ◄哅䢥ꝴס㜵硜ך婊㲊ג׊䪶⭳➟丗؅
榫ַ׾

梪㗞׫の取׽磝ײ

䎎炘עو٭ٜءյꝎ僿氳ם釱ꄇמ玮הյ䧏禈⺎耆ם炘⚡סⰨ鵰מ

炘⚡氳םꄆ釐יזכמյ♿哅磬ㅀֿכ׆ח٤؅䧏٘ةل梪㗞גׄ⺸

鞊♳כ׾ֵך縒ֻ׌ױַיն☪䏲׵כյ㵧全יז־⺸מ⢸⪒ך㱦⪒

؆磝׽⹦מ哅孨Ⳃ◄׾׌鞲מյ梪㗞靷蕔⛥峎״ג׌㏐杶梪㗞؅墦ם

ն׌ױ׽ַױך

ӣ 梪㗞׫の取׽磝ײ
https://www.kandenko.co.jp/
sustainability/environmental

Environment TCFD䬠銧מ㓹ׂט䗯㕔ꝧ炐
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2011年3月典仼儖㛻꧟愤

舅抅愤㲹氦榟侇の㵚䑴
䎎炘עյ⪜沟◄哅ס┉縀؅䥵ֹ♿哅ס炘⚡氳鞊♳י׊כյ愤

㲹氦榟侇עיַֽמ꧅ⱱס㱦㲊❠礡גׄ⺸מ꧅ⱱؕסٚن٤企

僿䐝仾מ⪒ⱱ؅⥝嫰כ׾ֵך⽜✳ֿכ׆׾׌縒ֻ׌ױ׽ֽיն

典仼儖㛻꧟愤♓꡸ס䎎炘ס⹦׽磝؅ׇײ磆☭׌ױ׊ն

2019年9月٬10月մ
䢢稀ⶐ㼖⺏겧յ典仼儖⺏겧׾׻מ逇㲹
⫝洠ꣁ┕舅轼꣢䬠❠

2013年9月
㓼曑洈⹕צⶉ蜗洈׾ֽׄמ珍䄢逇㲹

2016年4月
挪儖㏐꧟׾׻מ逇㲹㷑⫂稗

2014年2月
紮껊洈׾ֽׄמ㛻ꦣ逇㲹

2012年5月
⴮꞊典׾ֽׄמ珍䄢逇㲹
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㱦⪒

Ӗ㱦⪒轼榟亠ꄠ

䎎炘עյ炘佭ր☔ꝴ瑬┉ցכ׵סյ㱦⪒轼榟ס⹦׽磝؅ײ♿哅孨

Ⳃס僃⨣⩝◄ꯁי׊כח┉ס䨿ֻյ䎎炘♿哅孨Ⳃ׾؂־־מ☔չס

րⲐ⥸愤㲹ס䲹巶ցր䑏骰ס⢸䉓禴䧏ց؅㲔杯׌ױ׽ַױי׊ն

孨Ⳃ䧗ꄠ

㱦մ⪒

րⲐ⥸愤㲹ס䲹巶ցיׄ⺸מյ♓┖סꄆ憠ꯁ泘מ⹦׽磝׌ױײն

1 杯㕙ٛع٤ْةؾُؠتⱱס䍚⴫

2 㱦⪒䷷罫ס⩗㲔

3 杯㕙ٛؠت㵚瓀ٜذةظס׫䤗软孨榫

4 ⶜ⱱ⚡炘כ┕⺸٤٘ب٭آؼِٖؤסכ㱦⪒孨Ⳃס䶹䭤

轼մ榟

ր䑏骰ס⢸䉓禴䧏ցיׄ⺸מյ♓┖סꄆ憠ꯁ泘מ⹦׽磝׌ױײն

1 䫟鶟ס亠䷉ꪵײ⚔亠٬׀⥸

2 䫟鶟ס㵚瓀تٜىٜذ٤ْ

3 䏼哅⿦ס⢸䉓澬⟊כ䒍鸵ם绷㕙梪㗞ס䎬䡗

⿁韬

Ӗ꞊꧅䄄⿁韬㓹儖亠ꄠ

䎎炘עյ㱦⪒٬㱦䑏מ鞲׾׌䤗软ꪵ二؅㍲׽յ銶槆٬䬠勅׼־珜䄄䏲ס⟊⪒錃⤓ٜؠؕئنؕٚס⪒⛮ךױյ僃냕כتل٭ئס錃⤓؅䬠

ն׌ױ׊❠

孨Ⳃ䧗ꄠ

1 ֽ㲘喋؅ث٭ؼס⩝⹦׊׽յ⩝珷䤗软כ냕䈱ם䤗耆ךյ嵹餉׊
ն׌ױ׊❠韬؅䬠⿁׾ׄדגַי

2 䤗软ס溿狒٬ꝧ氦כ哅ⳉ䷉ャ؅禆禈׊յ❫⡁ֵ؅ס׵׾䅻מ榟
ն׌ױ禈ׄ׊⭳ײ

3 ⿁韬ס禴䧏״גס┕⺸٬յ⿁韬ُ؅ّطتبع٤ْةؾ磝笝כ
⪒䏼哅⿦ך禆禈氳מ䷉ャ׌ױ׊ն

4 ䷷罫٬鋌穒؅㲔产׊յ䤗软כ┕⺸ס䤗耆؅禆䤔מ׵ככ׾׌յ
⟓갔׾׀ך☔免罫䡗؅䫟鶟׌ױ׊ն

Ӗ⿁韬ُّطتبع٤ْةؾ

䎎炘עյ⿁韬㓹儖亠ꄠמ㓹׀טյISO9001ס⺨釐姲◄ꯁמ嶖䦠י׊⿁韬ُّطتبع٤ْةؾQMS؅澬玮׊յ䧏禈⺎耆ם䡗Ꝏ؅㲔杯׌ױ׊ն

Social Ⲑ⥸㱦⪒כ냕⿁韬产䄄

䄄◄
牊⮯ 儖鼧٬◄哅䢥 氧ꎰ疗㍱ 㴯削氧ꎰ嚀꞊氧ꎰ樑⺘

建
築
設
備

工
事
部
門

儖鼧յㅀ哅礴鮬儖鼧յع٤ْةؾُعتؤ
典◹ㅀ哅儖鼧յ⴮꞊典٬⴮⟓飈ㅀ哅儖鼧յ
典꞊典ㅀ哅儖鼧յ⶟꞊典٬典宾ㅀ哅儖鼧յ
里꞊典ㅀ哅儖鼧յ里仼儖ㅀ哅儖鼧յ焰㼖儖鼧

꧅妳錃⤓ס錃銶⹕צ产䄄
狜妳鐧⽰٬礡䪶姡轼榟錃⤓ס錃銶⹕צ产䄄

٭ذ٤ج❪鍐ّطتبع٤ْةؾُސ
MSA-QS-4553

氧ꎰ仼1997年9月1仼僗Ⲗ僿꡾2026年2月27仼

社
会
イ
ン
フ
ラ

工
事
部
門

炘⚡ؕٚن٤礴鮬儖鼧
⸉㯸ⱱ鼧ꢜׂ

꧅妳錃⤓٬鵟⟓錃⤓٬㎻儒䄄◄٬┕┖姡鷹錃⤓٬
产䄄צ錃銶⹕ס⤓٬ꇠ鷹錃⤓錃ت؝

٭ذ٤ج❪鍐ّطتبع٤ْةؾُސ
MSA-QS-4734

氧ꎰ仼2021年2月24仼僗Ⲗ僿꡾2024年2月23仼

⪟٧䢥◄哅䢥յ典宾◄哅䢥յ分㽂⮋絢◄哅䢥յ
上鞦◄哅䢥յ焰㼖儖鼧

⸉㯸ⱱ氦꧅䢥٬劬掩乢⹦䣽ַ产錃⹕צ⺱꞊鵽錃⤓
꧅妳٬銶׾ֽׄמ㲊僿憠吾צ䋦錃յ遨⟣䄄◄⹕ס
逷٬嚀危錃⤓מ꞊׾׌錃銶յ产䄄⹕צꡭ䅮ل٭ئ
哅ⳉت

ISO㴯削氧ꎰ嚀啶ސ
RB-Q11039

氧ꎰ仼2001年2月16仼僗Ⲗ僿꡾2025年2月28仼

ISO9001㛙鼧鏀錞取得敯媲┉鈋辐
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☔免育䡗

Ӗ☔免育䡗㓹儖亠ꄠ

䎎炘עյ䧏禈氳䡗Ꝏמ䑒釐םր炘⚡ֽ׷㲘喋׼־⟓갔ٞو׾׿׈

׾׌罫䡗י׊免ց؅禆禈☔ع٤ْةؾُמצ┾免☔ٜػ٘بشؘن

ն׌ױ׽ַױיז؅㍲┕⺸ꝧ氦ס耆ⱱס׽כץ☔┉յ䏼哅⿦מ׵ככ

Ӗ泘䧗׌☔免の㣓

Ζ社⚡の⟓갔؅䶹ֻ٬Ⱘ鵰ٜػ٘بشؘنٞو׾׌☔免

ӳ  ؕ؅ٚن٤㱤ַֹכ׾✳⽜䚉ה׵؅յ
炘⚡ֽ׷㲘喋כ洠䱀׀⺸מ⺬ֹ☔免

ӳ   ׼־ث٭ؼゖַ؅玮יյ
鍱车ꎬ鏰؅鵟י׊❫⡁؅榟׌⭳ײ☔免

ӳ   䤗软٬䤗耆؅溿Ꙍ٬⛮硌⴫׊յ
㵚鎇؅鵟י׊⚥䤔׾׌☔免

Η☔כ䤗软؅䶹ֻع٤ْةؾُ׃םח٬☔免

ӳ  炘⫂㛙ס喋չם䗯㕔׊تجؠؓמյ鐐갭؅錃㲊׾׌☔免

ӳ  סכ٭ػع٭ق㵚鎇؅鵟י׊鐐갭؅鉮婊׾׌☔免

ӳ  냕ַ㵠ꝛ䓪כ䇶ַ釱ꄇ؅孨׊־յ域┩♏מ靹春׾׌☔免

Ӗ☔免育䡗の取磝끌㯸

䎎炘עյ⺨绷㕙ך孨驱׾׀ך☔免؅罫䡗ס״ג׾׌☼磝סײ啶疣מ

禆禈י׊⹦׽磝؆׌ױ׽ֽךն⪮⛮氳ם⹦磝끌㯸ס┖♓ע鵟׌ך׽ն

Ζ☔׽ׂט

ӳ   OJT绷㕙؅◄☼סך鵟ג׋䧗㵵٬䷷罫

ӳ  溿⟣㵠ꝛ湳閁סٜ؞ت٬䷷罫

ӳ  舅䄕゛氦鞲劲⹦䐂璡յ炘⿦وشٜؓ؞تס䶹䭤

Η☔؅育׾י職㕙겧㎻٬梪㗞׽ׂט

Θ☔免育䡗׽ׂטّطتب育䡗亠嫎の嘅嶖⴫

Ӗ溿⟣⯆䈱

OJTOn the Job Training
OJTעյ仼䅻ס哅ⳉ鷈车؅鵟י׋绷㕙ס⩝魶炘⿦ֿ䏲魶炘⿦מ㲔饧

氳ם湳閁䤗耆ס䧗㵵؅车ֹךכ׆㲔ⳉ耆ⱱ؅綗䐂׾׎׈⯆䈱׌ךն

萴䣆炘⿦׫䤗软٬䤗耆؅禆䤔׵מ״ג׾׌ꪜ䅻מꄆ釐׌ךն

OJTع٭َئ⛮⯆
OJTס僗Ⲗ䓪٬㲔Ⲗ䓪؅냕״ג׾״յ湳閁٬磬꽦ֿ雛㳪٤ٚطيם

炘⿦׾׻מOJT؅遨㱭׾׌⹦׽磝؅2023ײ年䈱׽׻ꝧ㡎ג׊ױ׊ն

䎎社עր☔ꝴ瑬┉ցの社佭の┖յր☔免育䡗ցր겧鵟׊の荁ַ職㕙׽ׂטցր⥸׀亠٬休ײ亠䷉ꪵցրؔطب٭فؕر䫟鶟ցמלם取׽磝؆׌ױ׽ֽךն
ն׌ױ׽ַױי׊職㕙梪㗞の㲔杯؅泘䧗׾׀ךֿכ׆׾׌孨驱׊氦䭙מ⮆の耆ⱱ؅ⶇ׼舅ֿ׽כץ☔┉յ社員י׋؅鵟ײ磝׽取ג׊ֹ׆

禆禈氳ם
☔免罫䡗

׽ׂט☔

☔免罫䡗
ّطتب
׽ׂט

绷㕙겧㎻٬
梪㗞׽ׂט

˥鎋碷עיַחמ┖鋗؅ׇ⹆拨ַׂ׈דն

ӣ ☔免育䡗
https://www.kandenko.co.jp/human_resources_dev/

"DUJPO

$IFDL

1MBO

%P

䷉ャ

鍐❫כ吾錞

銶槆ס瓀㲊

䷷罫ס㲔产

׾׻מ0+5
☔免罫䡗
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https://www.kandenko.co.jp/human_resources_dev/


䎎炘עو٭ٜء杯㏇յ׽׻겧鵟ס׊荁ַ绷㕙梪㗞

؅ꃘ䡗״גַׂי׊յր妳؅׀ט㚜מյ㚜עמ䚉链؅ց

磝׽⹦מ٤ց孨Ⳃ٘ب٭ئؓ .յրK┖ס٤؝٭ٞتס

؅疣➟ꝴ꞊☔ם帐⫄עכ٤٘ب٭ئնؓ׌ױַך؆

յ䎎ֿ׌ךח┉ס٤亠嫎٘ب٭آؼِٖؤס״גׂ

炘ֿ縒ֻעכ٤٘ب٭ئؓ׾յր舅⮆כ注䣆؅㛻◄מ

ն׌ךցכ׆׌⭳מ㚜מ橎ゖյ䙫釤؅碛泡׷׀טյ妳׊

犉哕氳ס炘⿦ꝴךכ׆׾׌䫟鶟מ孨Ⳃ؅禆禈氳ס׆

갔꞊⟓ם䍚㍾׽׻յ׿׈➢٤ֿ٘ب٭آؼِٖؤם

➟ֿ啶疣׽םככ׆׾׿׈յ磝笝ꝴ鵽䯥ס䍚⴫׷愤

㲹ס䷚◄٬ꡔ塛ס◄☼לם韬כ榟榤䓪םחמ┕⺸ס

ն׌ױ׀ַיזֿ

孨Ⳃ哭釐
ӳ 禆禈ס氦孨Ⳃ゛׾׻מ孨榫סتؕفظع٭ُت

ӳ  ⪒و٭ٜء䏼哅⿦؅㵚霄ג׊כ溿⟣ס㲔产לם

䎎炘עךյ哅ⳉ┕䑒釐ם㎁㳃鞲劲璡עיַחמյ

炘⫂铺綗⚡סꝧ⤹յ鵟⟓䷷罫⹕צ炘㛙铺綗⚡鞝榫׷

⹨꽦鞝榫ס⚡炘靷䥵לםյ舅׼㰢צյ䡗Ꝏ׾׌䙫培

ַיז؅车وشؓؠشفם喋չ׾׌㵚מ炘⿦׾ֵס

ն׌ױ

겧鵟׊の荁ַ職㕙׽ׂט

鞲劲取得䫟鶟

Social 䏼哅員׫の取׽磝ײ

溿⟣⛮硌┉鈋辐

˥氫凂و٭ٜءע⚡炘䏼哅⿦⹨铺⺎耆

溿⟣⛮硌
溿⟣עյ꞊꧅䄄י׊כو٭ٜء⺨꣪㷺מ姲׾׿׼״耆ⱱ؅綗䐂׌

יז؅㍲وشٜؓ؞تס☔յ⺨⠕׽ֽי׊㲔产י׊כ؅泘氳כ׆׾

ն׌ױ׀ַ

꣪㷺 䏔員 畘杼職 ┉芗職

当
社
従
業
員

共
通
研
修

専
門
研
修

選
抜
研
修

選
択
研
修

グ
ル
ー
プ
会
社

従
業
員

㓹灄٬⮣碌֐攐⮯┕碌溿⟣

绷Ꝏ٬⛼哅Ꝏ٬杯㕙Ꝏ溿⟣

宾㛙产䄄釐⿦罫䡗溿⟣

PC٬┕⺸ٜ؞تITٜ٭ص孨榫溿⟣

溿⟣炘㛙⪜ꝧ铺䈳ٜ؞تتؾةل

N
G
G
研
修

M
O
T
研
修

⺨炘٬꣪㷺⮯溿⟣

新
任
取
締
役

監
査
役
研
修

鵟年䫑榫縖溿⟣

OJT䧗㵵縖٬䫟鶟縖٬
䧗㵵⿦溿⟣

⟢٤溿٘ب٭آؼِٖؤهؔط٭ئؓ

٬ؔطٖٛ؞ج٬䗯㕔ت٤ؓؕٚو٤ؤ
嫎♐꞊➟eٚء٤ؼ٭

新
任
役
員
研
修

新
任
主
任
研
修

各
階
層
別

管
理
職
研
修

導
入
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
研
修

新
入
社
員

導
入
研
修

業
務
職

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル

研
修

次
世
代

リ
ー
ダ
ー
研
修

鞲劲⟊僗縖┉鈋 2023年3月31仼杯㏇

鞲劲⺲ ☔丗
䤗软㚖 204⺲
䤗软㚖遨 362⺲
1٬2碌䋦疣㚖 43⺲
1٬2碌꧅妳䄄◄产䄄畘杼䤗㚖 2,235⺲
1٬2碌畘䄄◄产䄄畘杼䤗㚖 175⺲
1٬2碌㎻儒产䄄畘杼䤗㚖 408⺲
䋦疣錃⤓㚖 103⺲

鞲劲⺲ ☔丗
瑬┉牊꧅妳䄄◄㚖 2,395⺲
瑬┉٬◅牊꧅妳╚♳䤗软縖 42⺲
瑬└牊꧅妳╚♳䤗软縖 680⺲
1碌銶逷㚖 328⺲
㲔ⳉ嫎ⳉ吾㲊1٬2碌تؾةل 229⺲
䋦錃哅磬杼㚖1٬2碌 378⺲
瑬┉牊轼榟畘杼縖 866⺲

㲔ⳉ؅鵟ג׋
٤の㲔饧٘ب٭ئؓ

䚉链׾׌
繰׾ׄ⥝؅

ֽ갾ַ׾׌

┕⛣縖

㚜׌⭳מ

┖⛣縖┕⛣縖

겧鵟׊の荁ַ
職㕙梪㗞の㲔杯

☼◄の韬⺸┕մմ榟榤性⺸┕

犉哕氳٤٘ب٭آؼِٖؤם

磝笝ꝴ鵽䯥

ع٤ْتٚـ٭٠ق
の䤰塛

愤㲹٬◄䷚のꡔ塛

銧ַ⭳ַ׌׷׊ꦬ㍱妳
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Ӗ٤٘ة٭ٜؠ٤ؕ�ؔطب٭فؕر겧㎻ꃘ䡗

䎎炘磬ㅀ杼䒝ր雛ם־☔ꝴ梪㗞׽ׂטցס㲔杯מ״גסյ㛡喋ם

☔免ֿ孨驱׾׀ךր٤٘ة٭ٜؠ٤ؕ&ؔطب٭فؕرցס겧㎻ꃘ

䡗ֿꄆ釐כ縒ֻյ⺨牊溿⟣؅㲔产׌ױַי׊ն

겧㎻ꃘ䡗גׄ⺸מ取׽磝ײ
٤ؤ溿⟣յؓ٤ؔطب٭فؕر

מ؅1年לם⟢溿تؓؕف٬تٔب

1㍑յ㲊僿氳מ㲔产׌ױַי׊ն

Ӗ☼◄כ☭閾の┸玮䫟鶟

☭閾מ꞊׾׌䗯㕔氦⟓
㲊僿氳ס٭ػِج٤ٚؕ٤؛םꝧ⤹כ⠕⮯注鐶猜⹾ס錃糋؅车ז

ն׌ױַי

ր☼◄כ☭閾の┸玮ؠشهցの⯆⛼
☭閾מ꞊׾׌㓹灄湳閁ס綗䐂ס״ג׌➢؅

כג׊泡ꪫמյ☭閾׽ֽי׊❠䬠י׊כٜ٭ص

䙫閁鬇䬵ס׫亠׀⥸׾׀ך玮ֿ┸כ◄☼յמ׀

ն׌ױַי׊➢؅

ր٤ؼٓعցُؠ٭の取得
⸁榟Ⲑ⥸泸ֿ㲊׾״ր☼◄כ☭閾؅┸玮׀ך

٤ٍٜبס״גס鶟➢٬⤓丝ס绷㕙梪㗞ց׾

ն׌ױַי׊؅⹦䐂ؠ٭ُ

⢸䉓磬ㅀ׫の取׽磝ײ

䎎炘עךյ׵ךױ׿׆䏼哅⿦ס⢸䉓מ꞊׾׌喋չם⹦׽磝؅ײ鶟י״

׀榟׀յ孨׊氦䭙מ⮆耆ⱱ؅㰆סאֿ׽כץ☔┉ն䏼哅⿦ג׊ױ׽ַױ

סյ⚡炘ֿכ׆׾׌؅䶹䭤׽ׂט⢸䉓ס䏼哅⿦ֹ׻׾׀ךֿכ׆ׂ⥸כ

䧏禈氳氦㷣ס㓹泅כ׾םמ䨿ֻյ⢸䉓磬ㅀס㲔饧מ⹦׽磝؆׌ױַךն

熖עהגր☔ꝴ瑬┉ցס炘佭כ׵סյ䏼哅⿦┉☔؅׽כץ㛻⮉מ

յ׽׻מכ׆׾׌䶹䭤מ䧏٬㘃鶟؅犉哕氳⟊ס⢸䉓ס⛮骰כյ䑏׊

䏼哅⿦סאכ㳃仌ס☔榟ֿ䇞ך׎雛؅כ׆׾םמ־泘䧗׌ױ׊ն

熖עהגր꞊꧅䄄סو٭ٜء⢸䉓磬ㅀց؅鵟י׋յ냕ַ♿哅❫⡁

׾꞊؂מյ䎎炘עמն催׌ױ׊䡗Ꝏ؅㲔杯ם䧏禈氳ס炘⚡כⰨ鵰ס

姧禈氳氦ס⚡յ炘יז؅갾כ׆׾םמ䇞焰׽׻յמ־雛ֿ☔סי⪑

㷣מ靹春׌ױ׽ַױי׊ն

ӣ ⢸䉓磬ㅀ
https://www.kandenko.co.jp/
sustainability/hitoichi/health-management

亠䷉ꪵײ亠٬休׀⥸

䎎炘עյ⪒סי绷㕙יַֽמյ炘⿦┉☔ֿ׽כץ孨׀榟כ׀⥸ׂ

׾׌亠؅䫟鶟ײ⚔כ亠׀⥸םյ㛡喋״ג׌炘؅泘䧗⚡׾׀ךֿכ׆

ն׌ױ׽ַױיז㲔؅㍲⩗סյ⢸䉓畘杼产瓀מ׵ככ

㓹儖亠ꄠ
ӳ   磬ㅀ㷺ג״⻠؅畘杼縖׾׻מ䷉ꪵס╚㵵٬㲔饧

ӳ  ס׫ت٤ٚف٬ن٬ٚؕؠ٭٠䙫閁鬇䬵

ӳ  榤哅⟊⢸⛮⯆ס䍚⴫כ舅䄕⟊⢸紶ⳉסⲍ车

Social 䏼哅員׫の取׽磝ײ

ꄆ憠㲔产◄ꯁ

取׽磝׀׬׳鐐갭

ӳ  Ꝏ侇ꝴⲐ⥸ס佭塜յ哅ⳉס䷉ャմմӳ  ☔免罫䡗մմӳ  ⢸䉓畘杼
ӳ  㛡喋ם☔免ס孨驱䫟鶟כ䶹䭤մմմӳ  Ⲑ⥸侇ꝴס鸵塜畘杼
ӳ  ⚔仼٬⚔俲ס⹦䐂➢鶟

3. Ⲑⳉ畘杼䷷育の
㲔产

䏼哅員
٤٘ب٭آؼِٖؤ

鶟➢ס

1. Ⲑ⥸侇ꝴの鸵塜畘杼

5. ⢸䉓畘杼の⩗㲔 2. Ꝏ侇ꝴⲐ⥸縖畘杼の䐿䈓

畘杼縖

の׫亠׀⥸׾のֵٛـْٛ .4
车Ⳃ䷉ꪵ畘杼 劔䌋⚡炘wiwiw䬠❠ր㲔饧

׽׻铺䈳㓹灄稴ցؔطب٭فؕر

⢸䉓磬ㅀ㲚銧

䫟鶟ؔطب٭فؕر

䎎炘עךյ㛡喋ם☔免ֽֿ◍ַס❫⡁鈝׷鷿ַ؅㵯ꄆ׼ֿם׊孨

驱׊յ鐍ֿ׵㱦䑏׀⥸י׊禈ׄ׾׿׼뇂ⱱ氳ם绷㕙؅׽ׂט泘䧗׊յ

ր㝵䓪孨驱䫟鶟ցր槀䓪罫⚔⹦䐂䫟鶟ցր꤃ַֿ縖ס孨驱䫟鶟ցր☼◄

ب٭فؕر䫟鶟ց؅ت٤ٚف٬ن٬ٚؕؠ٭玮䫟鶟ցր٠┸ס閾☭כ

յ⺨牊产瓀؅㲔产׊כꄆ憠ꯁ泘׾ֽׄמ٤䫟鶟٘ة٭ٜؠ٤ؕ&ؔط

ն׌ױַי׊

ꄆ憠㲔产◄ꯁכ取׽磝׀׬׳鐐갭
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րSunء٤ؔط٭ؘِن؜ցのꝧ⤹
罫⩩מ꞊׾׌䗯㕔◫䬵׷㯸罫י┩♏ֿ妳鬭מ◫孱׾׀ך㕙؅䬠❠

׷ׂ׺׊䣕ס㱦┘׾炘⿦ֿ䥚ֻס罫⩩僿׍ն槀㝵؅ゖ؂׌ױַי׊

䖽סײ⪦僗؅车ַյ☼◄כ罫⩩ס┸玮׌ױַי׊➢؅ն

Ӗت٤ٚف٬ن٬ٚؕؠ٭٠の䫟鶟

㳃仌⹆鈝仼ր꞊꧅䄄SunSunٜ٭ؠتց؅ꝧ⤹
2019年䈱מꝧ㡎עع٤يؕס׆ג׊յت٤ٚف٬ن٬ٚؕؠ٭٠

׾״杼鉮؅岐ס㳃仌ֿ䎎炘◄哅׾յ仼չյ炘⿦؅䶹ֻי׊כ梪┉ס

ַ׌׷׀⥸յ׊鶟➢٤؅٘ب٭آؼِٖؤס绷㕙כյ㳃仌מ׵ככ

梪㗞؅ꃘ䡗؅כ׆׾׌泘氳׌ױַי׊כն

2023年8月סꝧ⤹侇עמյր☼◄כ㱦⪒ցמُ٭ط؅㲔产׊յ炘⿦

⹦ס׫⪑㱦׷◄☼סն䎎炘ג׊ױ׊24磝ֿ⹆ⱶי׎؂⺬㳃仌סאכ

׌☭磆יַחמײ磝׽

ֿ׵לյ㯸מ׵ככ׾

⛼哅僜٬㱦⪒䅮璡؅鍱

浓׽ג׊յLED؅榫ַ

מ鈐㯸ֿ┉稇מ⛼䄄ג

⹦׽磝לם׳յ㳃仌ֿ

杼鉮؅ס׫绷㕙׷◄☼

岐ג׊ױ״ն

Social 䏼哅員׫の取׽磝ײ

Ӗ㝵性孨驱䫟鶟

㝵䓪ס孨驱䫟鶟ע䎎炘יזכמㄪ秴׽ֵךُ٭طסյ攐מ畘杼绷

罫䡗յؓٛٔ؞䙫閁סꃘ䡗յ㝵䓪䤗软縖ס罫䡗מⱱ׌ױַי׿⪋؅ն

车Ⳃ銶槆泘嘅丗⡁כ杯敯
泘嘅丗⡁㝵䓪畘杼绷丗؅2024年䈱儕׾׌כ┕♓⺲36מ

45 6.0

30 4.0

15 2.0

年䈱

⺲ %㝵性畘杼職丗٬割合の䫟燯כ丗⡁泘嘅

2019

18
22 23

283.9
4.5 4.6

5.5

36

2020 2021 2022  20240

˥2019年䈱奂2⠘
˥䎎炘ס┉芗◄哅╚车Ⳃ銶槆עր㝵䓪ס孨驱䫟鶟♿哅ت٭يذ٭ظסցמ䫴鬼׌ױַי׿׈ն

萴䣆㝵性社員⺸ׄؓٛٔ؞溿⟣
㝵䓪炘⿦ס䙫閁゛氦ؓٛٔ؞׷䎬䡗

䶹䭤؅泘氳٤ؕاظؓٛٔ؞מ溿⟣؅

㲔产׌ױַי׊ն

㝵性䤗软٬䤗耆職ؔطؼِٖؤրהױ׆؆ך؆־ց
杯㕙؅䥵䎎׾׌㝵䓪炘⿦ס䙫閁䷉ꪵ

־յ䙫釤◫䬵⚡րמ绷㓊䦡㛻؅泘氳כ

ն杯׌ױַי׊⤹ց؅ꝧהױ׆؆ך؆

㕙䥵䎎縖⺱㚖ס◫孱؅岐׾״嚀⚡׵מ

ն׌ױַיזֿםח

畘杼職のؔطب٭فؕر溿⟣eٚء٤ؼ٭
畘杼绷ס䙫閁㚺ꪵי׊כյع٤ْةؾ٬ُؔطب٭فؕر溿⟣؅

㲔产׌ױַי׊ն

Ӗ男性育休取得䫟鶟

槀䓪炘⿦تؾمـס㲔杯מ״גסյ槀䓪ס㳃◄罫⩩⹆槆ֿꄆ釐ך

ն׌ױַי縒ֻכׄט糋⛣ם⮉㛻ע⚔罫׾םכׄ־ז׀סאյ׽ֵ

车Ⳃ銶槆泘嘅丗⡁כ杯敯
泘嘅丗⡁槀䓪炘⿦ס罫⩩⚔绷⹦䐂曍؅30%♓┕׾׌כ

36

24

12

0 年䈱

% 男性社員の育児休職取得割合

2019

0.7

6.3 5.6

10.9

30

2020 2021 2022  2024

˥䎎炘ס┉芗◄哅╚车Ⳃ銶槆עր㝵䓪ס孨驱䫟鶟♿哅ت٭يذ٭ظסցמ䫴鬼׌ױַי׿׈ն

⹆մ縒

⵱⮆ 2019 2020 2021 2022

罫⩩泘氳⚔俲⹦䐂Ⱏ合 70.6% 60.6% 58.8% 63.0%

男性育休の溿⟣eٚء٤ؼ٭
槀䓪罫⚔⹦䐂؅绷㕙⪒⛮ך縒ֻמֹ׻׾׿׼յ⪒䏼哅⿦⺸ׄמ溿

⟣؅㲔产׊յ⹦䐂؅䄹僶׾׌鐍ֿ׵⹦䐂ַ׌׷׊겧㎻ꃘ䡗ׅםחמ

ն׌ױַי
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1☔嘤㵯ꄆⲐ⥸縖の鸵塜畘杼
Ⲑ⥸縖ס☔嘤؅㵯ꄆמ׵ככ׾׌յ꥚榫ס澬⟊٬Ⲑ⥸兢♭מ┕⺸ס

ⲃַ׈דׂי״ն

2嫎♐٬社⚡釨疗の鹖㱤
㎁⫂㛙؅ゖ׍؂յ氵喋ֿ◄哅孨Ⳃ؅车׾ַיז⺨㎁٬㏐㓊⪒סי꞊

➟嫎♐٬㓹嶖┾מצ炘⚡釨疗؅鹖㱤ַ׈דׂי׊ն

3㱦⪒٬轼榟の澬⟊
㱦⪒ך䒍鸵ם绷㕙梪㗞ס澬⟊מⲃֹֽ׻׾״갾ַַ׌ױ׊גն

4⿁韬の澬⟊
㱦⪒ך냕⿁韬ם錃⤓؅تل٭ئכ㲔杯ׂםךׄד׾׌յמ׼׿׆꞊

鵽י׊氦榟׾ֹ׊◄霄ֵעַ׾㱦⪒䓪׷⿁韬┕ס׫ٜهٚعס⛮⯆

ն׌ױ׊ג갾ַַֹֽ׻ׂדגַך؆磝׽⹦׊䘶㲊׵

5梪㗞׫の鿥䜡
梪㗞⟊⪒מⶇ⮆鿥䜡ג׊◄哅孨Ⳃמⲃֹֽ׻׾״갾ַַ׌ױ׊גն

6䗯㕔ؔطٖٛ؞ج
哅ⳉמ꞊鵽י׊⹦׽䣽ֹ嚀㳡䗯㕔ס⟊閾מⶇ⮆鿥䜡׊յ䗯㕔ٖ؞ج

նַ׈דׂי״ⲃמ⟊澬סؔطٛ

7社⫂⛮⯆の丝⤓
㱦㲊氳ם鞲免٬䏔ⳉס䬠❠؅⯥䬠י׊כյ炘⫂⛮⯆ס丝⤓מⲃי״

նַ׈דׂ

꞊꧅䄄و٭ٜء鐧鷼亠ꄠ

꞊꧅䄄עو٭ٜءյֽ⹦䌕⩝ס氵喋סوشب٭ػع٭قסכ啶疣٬禴䧏׽׻מ┕⺸٬յ냕⿁韬סتل٭ئם䬠❠؅鵟י׊յ炘⚡ס䧏禈氳氦㷣

ն׌ױ׊靹春מ

꞊꧅䄄עو٭ٜءյֽ⹦䌕⩝ס氵喋ס┖♓מ⹦׽磝؅ֽײ갾ַכַג׊縒ֻ׌ױ׽ֽיն

ն׌ױ׊ג؅ֽ갾ַַׄ־׀⥸יַחמյֽ갾ַ◄ꯁ׵י׊㵚מ⩝➟꞊סյ氵喋גױ

꞊꧅䄄و٭ٜء☔嘤亠ꄠ

꞊꧅䄄עⰨ玮♓全յֽ㲘喋⹕צ㏐㓊炘⚡סכ⪦㰆؅泘䧗ֿכ׆׌

䎎炘㰆玮ס䙫紶׾ֵך ױ׽ַױי׊哅؅㷣ꝧ◄׀ט㓹מ縒ֻסכ

ն׌ך嘤㵯ꄆ☔ֿס׵׾םכ㓹ס哅孨Ⳃ◄סהגն熖ג׊

儖亠ꄠ؅鵟י׊յסت٤ؓؕٚو٤ؤ䐿䈓כ㱦⪒٬⿁韬؅┕⺸ס

㍲׽յ㱦䑏ך䒍鸵ם夵仼מ״גסյ炘⚡ؕ؅ٚن٤䶹ֻ٭ػع٭ق׾

ն׌ױ׽ַױי׊靹春מ姧禈氳氦㷣ס⚡炘י׊כ

1☔嘤の㵯ꄆ׫のع٤ْعشِؤ

2鸵榫疗㍱

3☔嘤の㵯ꄆの取׽磝ײ

4䗯㕔ꝧ炐כ㵚鎇٬⶜閱

5䷫岷

6☔嘤ت٤ؘةٛظ٭ٖظ靷の䏅ꮶ؅攐㲊٬◀ꡔ٬鬭峎׾׌
の㲔产تجٞو׾׌㲔产מ״ג

7☔嘤㵯ꄆの⛮⯆

Social ☔嘤の㵯ꄆ

鐧鷼孨Ⳃ٤ؕٚغؕ؝׾ֽׄמմֽ֐取䌕⩝の氵喋ֽמ갾ַ֐כ׆׾׌

1☔嘤㵯ꄆ
Ⲑ⥸縖の鸵塜畘杼

2嫎♐٬
社⚡釨疗の
鹖㱤

3㱦⪒٬
轼榟の澬⟊

4⿁韬の
澬⟊

5梪㗞
の鿥䜡׫

꞊꧅䄄و٭ٜء
鐧鷼亠ꄠ

6䗯㕔
ؔطٖٛ؞ج

7社⫂⛮⯆
の丝⤓

˥鎋碷עיַחמ┖鋗؅ׇ⹆拨ַׂ׈דն

ӣ ꞊꧅䄄و٭ٜء☔嘤亠ꄠ
https://www.kandenko.co.jp/sustainability/hitoichi/
humanrights-policy

˥鎋碷עיַחמ┖鋗؅ׇ⹆拨ַׂ׈דն
ӣ ꞊꧅䄄و٭ٜء鐧鷼亠ꄠ

https://www.kandenko.co.jp/sustainability/procurement-policy
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Social ⶜ⱱ⚡社٬鞲免鐧鷼⩝כのوشب٭ػع٭قの禴䧏٬⺸┕

https://www.kandenko.co.jp/sustainability/hitoichi/humanrights-policy
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Ӗ梪㗞㚺Ⳃ◀峮の氦㷣מ靹春

☪䏲׵כ䎎炘עյ稀⺬錃⤓♿哅י׊כ㓷ג׀יז䤗软٬䤗耆כ

מ؅㓹ؗـؗؿג׀י׊蠷犉י׋炘⿦孬鸦؅鵟ס׫⶟哕ךױ׿׆

㱦㲊ג׊鈝峮㓹泅؅䬠❠׊յ梪㗞㚺Ⳃ◀峮ס氦㷣מ靹春ַױי׊

ն׌ױ׽

Ӗ飈⫷꣢י׊כ�䈱⹆ⱶג׊┕⸉꣢員

鈝峮꣢עյ㛉3٦ס月ꝴ帩㏇׾׌㛉꣢כյ1年؅鵟י׊帩㏇׾׌飈

յ׊ⱶ⹆מ꣢⫸飈ס4䈱ךױ׿׆ע؆׈ն┕⸉鏨׌ױַי׿־⮆מ꣢⫸

錃ㅀ硌꣢⿦؅兠׾נ錃ㅀ╚♳2׵䈱♳ג׿׈㛻׌ך٤ٚطيն⶟哕ך

ٛهⱶֻյמ◄꧅妳䄄ע؆׈⸊┕յ״גַםַ־׊⿦☔ג׿׼꡾ע

燯Ⳃם⪑㱦׊泘؅澬鏀׿Ⱏס姦׷ꢜꦣ⛼哅׾׻מꄆ嚀ס䏲غ٭ا

⶜כ⿦꣢ס☽מ哅⛼׾◕מ㛡㹎לם鐧削ؠشٚؠ宾姦׌؅䫒ع٭ٜ

ⱱ׼ֿם׊䏼◄ג׊ױ׀י׊նס׼׿׆磬꽦؅鵟ע؆׈⸊┕׋ր⶟

哕ס鷨ꀾם梪㗞┖׍׀ך׵⛰עך☔┉יַֽמյ⛰׽׷؅־鷈ׅ׻

ׄם׊յ⪒⿦ֿ⶜ⱱ׽םכ٭ر٭㵠ꝛ㳃ֿٛסꄇ⮆סאף׿׌כֹ

䋦擻؅סח┉ע׿׆ն׌ױ׽鏤כցגַי׋䚉מ䅻כַם׼םף׿

喋չם㵠ꝛ㳃ֿ⶜ⱱ׾ׅ┕׽⛼׊㎁⫂ס䋦錃䄄◄׵מ鵟؀׆כ׾׋

מ䎎炘◄哅ס䅯㎁䏲ע磬꽦ם鞕ꄆס炘⿦ג׊ⱶ⹆מյ鈝峮꣢׽ֵֿ

ն׌ױַי׿׈־孨׵יַֽ

⶟哕㏐㓊鈝峮꣢׫の孬鸦
霔ꦞ׷䇕לםחף樟䅻妳霄ֿ┩槡╈ך값氦׾׌╈յ⶟哕㏐㓊ךの姦䈂٬㛻妳٬宾嬣㚺Ⳃמ꞊

ն׌ױַיזױ냕׌ױ׌ױのꄆ釐性ֿאյ״ג׾ֿםחמյ㵧全の梪㗞㚺Ⳃ◀峮の氦㷣ע溿狒׾׌

䎎社עյ1986䇗の瑬28域꣢30ךױ׿׆׼־㍑♓┕社員؅孬鸦׽ֽי׊յ╚מ佫⽰㓹㏐⫂錃⤓の

⟊㱤׷催二䄄◄גזַכ鈝峮孨Ⳃ؅䶹ֻ׾ꄆ釐ם䏔割؅䥵׌ױ׽ֽיזն
⫝洠䬠❠㎁玮哕㏐溿狒䢥
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Social 社⚡靹春孨Ⳃ



㰢溿ث٭ٛب׾־؂ׂ׻ךֿ؆ױの
ւ꧅妳のחײץփ؅劔䌋⚡社(BLLFOכ⪦⺱⯆⛼

ւ꧅妳חײץסփעյ㵸㰢榟סאכ⟊閾縖٬

䷷罫杯㕙ס亠չ؅╈䑏מյ哧׼ֿםײ׊㰢؆

䣽ֹ꧅妳ך䪧哅סյ㵸㰢劅ֹ׻׾ׄדגַך

骰׾꞊؂מⱶֻյ榟孨מײ磝☼סא׷攐䐶ס

鲣׷ُ٭طם꧅妳䄄◄յ氦꧅ס☼磝؅לםײ

⹦׽┕ׅյׂ׌׷׽־؂鉮鐄׌ױַי׊ն

劔䌋⚡炘Gakken؅鵟׋յ⪒㎁ס㎁⪜熖玮㵸

㰢劅攐⮯䶹䭤㰢劅⻠׳כ⪜玮㍲傴귆٬⩩珡귆璡מ儖傴盈硜25,000

⫈؅㳝頜׌ױ׽ֽי׊ն
˥儖עث٭ٛبꪜ㚞⿁״גס傴䈘סך┉芗鞄㚞׎ױ׽ֵע؆նGakkenס⫁عشؾثش؞
րחײץֿ؆ױ乃䈻ց׷յր㰢溿חײץֿ؆ױ乃䈻ցימ扛乢ך⪜ꝧַ׌ױ׊גն

ր����䇗✳ַ䩰عؠؘةٞوٞح⤑יցמ⹆槆

עמ꤀ד؆յꦞֿ塛׽؅⠺⤑ך╈轵׷յ껬עךعؠؘةٞوס׆

僃㳝מعشَت⤑ס׽鲭ⷋتل٭ئء٤ؘٛؓب׾׀ךֿכ׆׾׌

րؓؕئ؜ց؅榫ַיյ✳ַ䩰סٞح⤑י鷼䡗؅泘䧗׌ױַי׊ն䎎

炘٭ػع٭قע♿哅ס┉⿦׊כ

⛼ס⤑٤ؕاظٜػةٛ؛յי

䡗׷յրؓؕئ؜ց؅扛乢ך⮵

榫ס٤ٚو׾׀ך㵵⪌לםյ

喋չם䎬מعؠؘةٞوך⹆槆

ն׌ױ׽ֽי׊

ր⪒㎁냕璡㰢劅ٜٚ٭ٍعشن٭لء㛻⚡ցמ
⶜韕י׊כ٭ػع٭قٜٔبؔن؛

䎎炘עյص٭َت䨕艄׾׻מ炘⚡靹春؅泘䧗׊յ⪜沟靸㍚嫎☔⪒

㎁냕璡㰢劅⛮罫鵽沾յ⪜沟靸㍚嫎☔仼儖ٜٚ٭ٍعشن٭لء⶜⚡

2017מ㛻⚡ցٜ٭ٍعشن٭لءր⪒㎁냕璡㰢劅ٚ׾׌⤹╚ֿלם

年ס瑬97㍑㛻⚡׼־⶜韕׌ױַי׊ն

꞊꧅䄄�䊶悌➭僭׽ֿםח�䑴䭤عؠؘةٞو

䎎炘ע杯㏇յ⩕ٚ٭لء仼儖♏辐٤طؤ؞ס䊶悌➭僭妣؅ր٭ؤ

鲛ֻյי׊כ٤CCCցطؤ؞٤٬٘ب٭آؼِٖؤ٬ع٭َٝ

ր꞊꧅䄄�䊶悌➭僭׽ֿםח䑴䭤عؠؘةٞوց؅㷣ꝧ׌ױַי׊ն

յր⠕עךعؠؘةٞوס׆

䓪ךַםח؅յ儔全ׂ׼ץ؅նց

䫴ׅյ社儖מة٭جشْ٭؞؅

⚡٬铺庋ع٤يؕ⫁撶յ炘⭳ס

յ䎎炘炘⿦ֿ䊶悌妣לם⤹ꝧס

ם喋չײ؅磝ّٚؠتמ׵ככ

孨Ⳃ؅㷣ꝧ׌ױ׽ֽי׊ն

כ諰◒䒍鹟䣆٭ُؕٚؠص٭َتٞو
㜵硜؅稤磵٭ئ٤َت

䎎炘ס׆ע䈱յ냕䢥סך⛼哅ֿ╚׾ֵך炘⚡ؕٚن٤䄄◄鼧ꝛס

鴜꧅稗◄哅כյ氧מכ׆׾攐⴫סכء٤ِؕٚؠص٭َتג׊鈐⽰

䓪מ浓泘׊յ諰◒鹟䣆٭ئ٤َتכ㜵硜؅磵ג׊ױצն٤ِؕٚؠ

杼鉮؅ס׫յ䎎炘◄哅׊孨Ⳃכ諰◒鹟䣆ך㕙ꪫםյ喋չלם㲜䷷ء

➢鶟מ׵ככ׾׌յء٤ِؕٚؠص٭َت琂䤗俊⹕מ靹春ַױי׊

ն׌ױ׽

Social 社⚡靹春孨Ⳃ

׿⪋ⱱ؅מ䶹䭤ص٭َتס냕劅榟׷הג׵לյ㯸ע䈱ס׆
յ㛻㚺כ׆גׄדג؅ַ⚡嚀׾׌稇┉ׇכ؆׈꞊꧅䄄׾ַי
㭕ׂ׊䓙ַ׌ױնء٤ِؕٚؠ槡⪒⛮ס儔全؅愉׌几ׄ噛מ
סהג☔׾׌؅䚁ء٤ِؕٚؠն׌ױ׽ֽיז䓙כף׿׿ם
ն䑴׌ױַי׊僿䏨׵מ耆䓪⺎׾ֿםחמؓٛٔ؞غ٤؜ج
䭤ֽׂ׊؀׻갾ַ׌ױ׊ն

COMMENT

諰◒䒍鹟䣆  ٭ُؕٚؠص٭َتٞو

ӣ  Gakkenعشؾثش؞
https://kids.gakken.co.jp/himitsu/
cat_library/

ӣ 㰢溿חײץֿ؆ױ乃䈻
https://bpub.jp/gakken-himitsu/

˥鎋碷עיַחמ┖鋗؅ׇ⹆拨ַׂ׈דն

ӣ 社⚡靹春孨Ⳃ
https://www.kandenko.co.jp/sustainability/philanthropy

䲯䏅⶜ⱱ7B-PUMP TOKYO 熤蜗⸉
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כד炘⚡ג׀ינꄆײ䡗冽؅犉מյ浓㲔יַי׊׽־ז׊ֿت٭ي

䚉׌ױַי׋ն⹦稤䏔⚡׵יַחמյ1ס׆年׽׻ך䡵樋氳ם閱鑜ֿ

յ״磬ㅀ⚡閱؅㡎ס㓴车⣐ע׿אյֿג׊ױ׽םמֹ׻׾׿׈؂◫

炘⫂⪒⛮ך閱鑜ֿ孨䓪⴫ג׊磵冽ֿ⹚何כדסג׀י׿׈䓙ַ׌ױն

յ☪年ֿג׊ױ׽ֵמ⺸⥝䙫閁ֿ䍚ַ׽窶Ⱏס磝笝ꝴעյ䏼全גױ

7月٭ئؔن؛٬ن٭زמ⯆䈱ֿ㵵⪌׿׈磝笝ס嘦╏ֿ鵟כ׆גז

ն׌ױַי׊僿䏨מכ׆ַׂי荁ַ閱鑜ֿ㘃ֻ׽׻յ☪䏲յך

ꯄ諰մ熖ע二♳ךס׌ך舅䄕磆☭؅榼כ׌ױׅ┕׊յךױ׿׆䡵樋

硌ء٤ؔطٜئ٤ؤ⚡炘ך二釨◄哅ꝧ氦ؔظ٤ٚهع٭َٝ٭ؤ׷

䶹ס哅♿٭ٔز٤ي嚀⚡ֿ㛡ׂյ׾䯥؂מלםյ磝笝겧㎻䷉ꪵء٤

䭤׵车ג׊ױ׀יזն☪年6月מ炘㛙⹦稤䏔מ㶨♳ֿג׊ױ׊յ24侇

ꝴ365仼յ꧅ⱱס㱦㲊❠礡؅㱤׾ր炘⚡氳ם䏔Ⱏցכյ؅׿א䶹ֻ׾

社㛙取稤䏔ֿ㲔䚉׾׌
取稤䏔⚡の㚺⴫

뢵諰մ熖ֿ炘㛙⹦稤䏔מ㶨♳4ס׼־י׊年ꝴյ喋չם閱鑜؅ꄆינ

㲔؅׻ַ׻孨䓪⴫ֿյַס⚡⹦稤䏔גזֵךُ٭طס僃㛻ך╈ג׀

磵כ׾ֵחחצ䚉׌ױַי׋ն

׆ג׿׈伺澬⴫ֿء٤ِؕذ׷ꯁ◄׀׬׌閱鑜ך⚡յ⹦稤䏔עח┉

םⲖ冽氳٬Ⲗ曍氳׽׻յ׿׈丝杼ֿع٤َؕ׷韬ゖי׊כն磵冽כ

閱鑜כגזֿםחמ䓙ַ׌ױնֿח┉ֹ׵յ炘㛙⹦稤䏔כ炘⫂⹦稤

䏔סכ䗯㕔ꄈֿوشٔ؟ס鉮寕כ׆ג׀י׿׈ն┉芗氳מյ炘⫂⹦

稤䏔ע杯㕙㳝ח־׽⪮⛮氳םٞؠِסס׵ם閱鑜מյ炘㛙⹦稤䏔ע

⟥渏氳םٞؠُסס׵׾ֵעך閱鑜׽םמյ┸縖מ饃ꦕ䚉ֿ榟ֿ׋

זױ㒪׵وشٔ؟ס饃ꦕ䚉ג׊ֹאյמ׵ככն䗯㕔ꄈ׌ױ׀绂כה

ն׌ךⷄ霄׾ֵמ⺸荁ַ亠י׊כ⛮⪑յ׽ֽי׀י

㱦典մ熖׵⺱䚉ךյ㶨♳2021ג׊年䈱כ奂י׬⹦稤䏔⚡ֿ孨䓪⴫׊

榹ג׿׈瞿鵟מꄇ⮆٭؟ٜؾյ꧅ⱱؙמն攐׌ױַי׋䚉כג׀י

ֿײ⸁מյ閱鑜ךכ׆גזםכ⯆⛮☔炘㛙⹦稤䏔ֿ4׽ⱶ؂ֿ؆׈╈

㘃ג׊ⷄ霄׌ךնגױյ熖ֿ㶨♳ג׊䎎侇յ炘⫂⹦稤䏔מ㵚׊րז׵

׆䓙ֹכցף׿ֻ׼׵י׊氦銧מ舅榺׵יַחמꄇ⮆ס䥵䎎♓㛙כ

זֽֿ؆׈ն뢵諰׌ױַי׀י׿׈ャ䷉׵憠סאյֿג׊ױ׽ֵ׵כ

閱鑜כ׽־ז׊յ׊׌ך銶槆氳׵ء٤ِؕذ鹟㲊٬ס閱갭גז׶׊

ն׌ױַך؆鶟מ⺸亠׾׿׈

榹╈մ熖עյ佤年6月מ㶨♳ךױ׿׆׼־י׊炘⫂ס喋չ׷☔ם⹦׽

磝מײ鉴ֿג׊ױ׀י׿յ꞊꧅䄄ַֹכ⚡炘׷☔ע䤗软לם磬ㅀס

䇶ׂ社⚡כの㵚鎇؅岐״յ
㲔Ⲗⱱֵ׾ꝧ؅ت٤ػف؝ג׿־ն

炘㛙⹦稤䏔

뢵諰մ缗
炘㛙⹦稤䏔

榹╈䇞◅
炘㛙⹦稤䏔

ꯄ諰㲔⽰
炘㛙⹦稤䏔

㱦典紆⽰㯸

Governance 社㛙取稤䏔䈳鐶⚡
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略
歴

1995年 4月⪜鏀⚡銶㚖氧ꎰ杯
2001年 1月٭ػع٭ق٭ؼق٤؜٬غ٤٬ؓ٤ؕي
2006年 4月劔䌋⚡炘٤ٚوعشؾٚو♏辐⹦稤䏔杯
2008年 4月  䜲䟔紶㗒㛻㰢㛻㰢ꢙ䷓瓀ؓؔظ٬ْ溿狒熭攐♳䷷䪧

2018年3月ךױ
2012年 5月劔䌋⚡炘ׅ׋؆炘㛙⹦稤䏔2021年6月ךױ
2016年 6月┉芗靸㍚嫎☔邮⿁㱦⪒⶜⚡杼◄杯
2016年 6月  劔䌋⚡炘ؙتؠ٭٬٠٭ؔظ٬٭炘㛙⹦稤䏔

泃削璡㡦⿦2020年6月ךױ
2017年 6月⪜沟靸㍚嫎☔仼儖ٜ٭ٍ٭ٝف⶜⚡杼◄杯
2018年 3月劔䌋⚡炘ؓتؠشب炘㛙泃削䏔2020年3月ךױ
2019年 4月  䜲䟔紶㗒㛻㰢㛻㰢ꢙ䷓瓀ؓؔظ٬ْ溿狒熭攐♳䷷䪧杯
2020年 3月  劔䌋⚡炘ؓتؠشب炘㛙⹦稤䏔泃削璡㡦⿦杯
2021年 6月劔䌋⚡炘تذز؜炘㛙⹦稤䏔杯
2021年 6月⪜沟靸㍚嫎☔仼儖ؠشم٤ٛ؛㡦⿦⚡杼◄杯
2023年 3月劔䌋⚡炘٭ج٭ؤ炘㛙⹦稤䏔杯
2023年 6月䎎炘⹦稤䏔杯

炘⿦┉☔ס׽כץր✳⽜䚉ցֿ㛙鼧׼־釤מ┕♓גַי䍚ַⷄ霄؅

⹨ׄג׊ױն

取稤䏔⚡の㲔Ⲗ性מ㵚׾׌鍐❫

㱦典մ؅ت٤ؓؕٚو٤ؤ㵠ꝛ׾׌כ吾◄⭳骰ס玮㕙כ׌ױ׊׼־յ

⹦稤䏔⚡ג׿׈؂◫ך閱鑜ךⷄ霄מ墦עס׾ַיזյ☪年2月מ⪜辐

יַחמ♭ն儖׌ך鸵⮉◄勅ց┘׾ֽׄמⲐ⥸愤㲹סր㯸⚡炘ג׊

յ⫋氦ꡔ塛瓀׀ַי״؅⹨ׄ閱鑜؅岐⼔㕔ך⚡⹦稤䏔מյ㲊僿氳ע

ם劮儖氳ג׊氦榟סյ儖◄勅מ׵ככت٤ػف؝׾׌꞊מ㯸⚡炘׷

⸉㍔ֿ攐מꄆ釐釱ג׊ױ׿׈նמח┉סא䧸ֿׅסג׿׼յⲐ⥸愤

㲹氦釶מ⛂ֹ䄄◄╈了؅䠫䒝ךסג׊ךכ׆סכ״גג׊յ⺱喋ס

◄❆ֿ◅䈱כ榟ֹ׻ַם׋哅槡㍚⛮׷氦嫰縖גֻ◫׵☼磝׽ׂטײ

؅鶟׌ױַי״նג׊ֹ׆㲔Ⲗ䓪ֵ׾閱鑜ֿ׵סג׀ךյ炘㛙⹦稤

䏔מ㵚׊꞊➟鼧糓ס׼־䗯㕔䬠❠ֿ鸵⮉מ车כד״גג׿؂㲔䚉׊

ն׌ױַי

뢵諰մ㱦典׈؆ֿ䧸ׅםهؔط؝ؾםֹ׻ג׿׼鎇갭ֿ閱鑜׾׿׈

յַֹכ׾׌׽׀זע׵䏅ꮶםهؔطةَ׾׻מャ䷉סאյךכ׆

㞐ַ׊ױ敯媲׌ױ׽ֵחח׽םמնע׿׆յ炘㛙⹦稤䏔כ炘⫂⹦稤

䏔ֿכ䗯㕔ꄈ؅وشٔ؟ס㒪״յ⪦鵟鏀閁ס┖յ㵧全יׄ⺸מ閱鑜

նֹ׺׊ך׾銧ֻכ׊錞סח┉ג׿ױ馐ֿوشطتַֹכ׾׌

域י׊כوشطتס姲ֿס׾׿׼״յ㵧全׀׬׾ֵס㣓גׄ⺸מ磬

ㅀ鞲嶎ס孨榫כ׽־ז׊יַחמ閱鑜׊յ䤷鞲㳃لذ٤ؗ؜ؓס׫

㲔⩗؅⚡⹦稤䏔י״⻠׵鐐갭䬠颯םֹ׻ס׆նכ׆׌ג؅冽ؔطٛ

ն׌ױַיז䓙כד⽜✳סյ炘㛙⹦稤䏔ֿכ׆ַׂי׎׈

榹╈մ꞊꧅䄄ע夵年յ⹦稤䏔⚡ס㲔Ⲗ䓪؅㲊ꄈ氳מ鍐❫׽ֽי׊յ

┉㲊סⲖ冽ֿ辐כ׾ַי׿䓙ַ׌ױնגױյ⚡Ꝏ٬炘Ꝏ؅㡎׌כ״

꡾מ㕙ס⚡٤ֿ⹦稤䏔٘ب٭آؼِٖؤסכ炘㛙⹦稤䏔כ磬ㅀꢛ׾

䓙כ׾ַיזֿםחמ⟊澬ס㲔Ⲗ䓪׵כ׆׾ַי׿׈םמ㳡䫘׍׼

٭ؤ٬ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤյעסם⮉㛻יⱶֻמ׼׿׆ն׌ױַ

䷉מ閱鑜؅禆禈氳ס⚡յ⹦稤䏔׍׼ױלכמ׾׌㵚䑴מ䎬䌋氳׫غ

ャ־ֹ׺׊ךַםעךכ׆ַׂי׊ն熖⠕☔עי׊כյךױ׿׆磬

꽦ג׀י׊☽炘סכ奂鬳יז׻מ꞊꧅䄄ס荁ַꪫյ䖾ַꪫֿ釤ֻי

ն׌ױַי״ⲃמتؕفغؓ׷䧗䰔ס׼־鈝憠ג׊ֹאյךס׾ׂ

꞊꧅䄄ֻױ磬꽦؅馐ׇסך哅槡םյ㛡喋ע؆׈ꯄ諰ס♳憠յ二סא

־׌ךה䚉䘶؅ֽ䧏םֹ׻סלי׊㵚מ⚡⹦稤䏔ס

ꯄ諰մ熖ֿ⹦稤䏔⚡מ⹆ⱶי׊䚉עסג׋յ炘㛙⹦稤䏔ס׼־ゖַ

כ׾ַי׿׈ם閱鑜ֿם㛡ꪫ氳ח־儖韬氳מׄ־ז׀䙫釤؅׷ׄ־

氵ַֹכג׀י׊憠ֿյ⹦稤䏔⚡ֿ孨䓪⴫ג׊ֹ׆ն׌ךכ׆ַֹ

٭َٝ٭ؤն┉亠յ׌ױַי׊杼鉮כ׾ַיזֿםחמ❪鍐ס؆׈

ׅ┕׊榼׼־磬꽦ג׀יז䯥؂מ磝笝겧㎻䷉ꪵ׷ء٤ؔظ٤ٚهع

舙㍚┉מ┖ס䍚ַ✳⽜䚉ך鏨㲔ח־洠䱀ע؆׈氵סյ꞊꧅䄄כ׌ױ

磵סס׵׾ַי׊յ㛙鼧׼־釤ג舅炘ס㣓סיַחמ꞊䑏ֿ䑒׊׍

׼״磬ㅀ㣓ⳙֿ姲׾׌㵚鎇؅ꄆ釱סכ⚡ն炘׌ױ׋䚉כַם냕ׂ׵

鏀כדח┉ס䏔Ⱏס熖׵ס׾ֻ⚥釱稗؅ס׼־佤☪յ炘㛙׾ַי׿

閁׊׌ױַי׊յ碛儢ם橎ゖ؅䤷ׅךכ׆׾ׄ־二םג閱鑜ז׀ס

ն׌ױַיז䓙כף׿׿⛼ֿׄ־

僃磙䇗䈱؅鲛ֻ׾╈僿磬ㅀ銶槆כ
域僿╈僿磬ㅀ銶槆のَؕع٤

뢵諰մ杯㏇ס╈僿磬ㅀ銶槆עյ餉⩕3ס年ꝴמ窜ׂםךס׾׿׼յ20

年յ30年⩝؅㷣僶׊յךء٤ؔطتٔ؞ؠشفס׼־׆א瓀㲊׾׌

٘بةَס舅炘׾ֽׄמ⚡磵冽յ炘סאնג׊ךס׵ם鶟氳⩝ַֹכ

٭طյ־ס׾׌❠؅䬠⛰׊㵚מ⚡յ炘׼ֿםֻ׈䥨כ؆ה׀؅ء٤ؼ

٭ط攐䐶ֿյסח┉ֹ׵ն׌ױַי׊❪鍐כג׀ךמ泘嘅؅伺澬׷ُ

㚜؅ג⭳ך׆אյ׎׈閱鑜מ炘⿦י؅錃ׄو٭ٜء㵼☔丗מכׇُ

銶槆מ⹚何כ׆ג׎׈ն杯㕙ס㚜؅孨מ׵ככ׌־յ炘⿦ס׫䙫閁

Governance 社㛙取稤䏔䈳鐶⚡

ն׌ױ䓙ַכגזדⲖ冽氳מׄ♀

ꯄ諰մ熖׵뢵諰׋⺱כ؆׈䙫釤׌ךնⰨ玮100⼽年؅鲛ֻ2044׾年

瓀㲊י⹙亠؅釤䩺ֻס2023年׾ֵך僃磙年䈱סյ銶槆כ磬ㅀ梪㗞ס

社㛙取稤䏔 ꯄ諰 㲔⽰
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Governance 社㛙取稤䏔䈳鐶⚡

םٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭؜ն׌ױ䓙ַכד攐䐶ס樑┉ֿסַֹכג׊

׽鐄䐂ⱱֵֿ׵מ㵚䑴㣓ⳙם犉哕氳ס׫釐鑁ס⚡炘םꝎ僿氳╈סל

יׅ┕ײ犉מ浓㲔י״յ侇ꝴ鬨؅㲊עי׊㵚מ泘嘅םնꝎ僿氳׌ױ

⮆⵱׽־ז׊؅כס׵ם鵽禈┘׾׿׈⺓䄅מյ㛙鼧釐㍔כס׵ַׂ

նֹ׺׊ך׾םמꄆ釐ֿכ׆؅䬞ׂ؛ٛػب׾ֵסյ㲔杯䓪י׊ׄ

նנ׌ךַג׀ַי״閱鑜؅岐סך⚡⹦稤䏔י״⻠׵憠סא

㱦典 2023年䈱3٦ע年ס╈僿磬ㅀ銶槆סׅ┕☼ס年ֿ׌ױ׽םמյ

熖ֿꄆ釐釱עס׾ַי׊յ2024年4月׼־鸵榫׾׿׈侇ꝴ㛙Ⲑ⥸ס┕

꡾釨⯆ס׫㵚䑴׌ךնעכ׆ס׆⹦稤䏔⚡׵ך㛡ׂס閱鑜ֿ׿׈ם

⺸榟榤䓪ׂםעךס׾׌כ峎؅瑬┉泘嘅⯡ס⥸յ侇ꝴ㛙Ⲑֿג׊ױ

催ס㵧全׿׈侇ꝴ㛙Ⲑ⥸ֿ⯡峎י׊כյ磵冽ךכ׆ⱱ憠؅糋ׂמ┕

縒כדع٤َؕם׀縒ֻ亠ֿ㛻ַֹכַׂיׅםחמوشطت׾ם

╈סյ杯㏇ֿג׊ױ׿׼׿鉴׵؆׈뢵諰ל׮⩝յגױն׌ױַיֻ

僿磬ㅀ銶槆ע炘⿦ֿ湳䕤יז⺬׊⭳؅瓀㲊כס׵ג׊绂ַי熖ע䚉

ꉽ؅⹨ׄ׊ג׊ױյי׊ֹא穒גׅ┕׽ր2044年٭يؿ٤ؕ٭ٛءס

סי׊כյ稀⺬錃⤓♿哅ׄ⺸מ㲔杯ס٤٘ةلַֹכ哅ց♿٤٘ب

◄哅َ؅؛ؚٛنع٭催מ瀂כַגַ׼׵יׅ┕׀䓙ַ׌ױն

榹╈մ☪ךױ꞊꧅䄄עյ꧅妳յ狜鐧յ鵟⟓錃⤓׷炘⚡ؕלםٚن٤

갔꞊⟓סכ㲘喋ֽם㛡牊㛡喋׍յ哅槡؅ゖ؂י׊؅鵟❠䬠ס◄䄄ס

➟؅疣ַג׀י㓹泅ֵֿ׌ױ׽նסא㛡ֽׂס㲘喋מ㵚י׊յ錃⤓

䄄◄׍׼םײסյֽ㲘喋ס鐐갭؅鉮婊׊յ催׾ם❫⡁⺸┕ֿםחמ

ٔب٤طَם׀㛻מꪜ䅻׾׀ך❠䬠מ؅稀⺬氳յ禆禈氳تل٭ئ׾

ٜ؅熹כ׾ַי״䓙ַ׊׌ױյמ׆אյ䷓䈡ס╚㵵ع٤٭ٛء׾׌

◄ס׼׿׆ն׌ױַי⻺ַי׊כ٤ֿ鴑ַ겧٘ب٭ْ٭ؚنت٤ٚ

哅َ؅ٜٔب٤ط孨ג׊־䡗Ꝏמ־؅ַ؛ٛػب䬞׀㲔车ַׂי׊

ն׌ױ䓙ַכ׾םמع٤َؕס域僿╈僿磬ㅀ銶槆ֿ־

כ哅♿٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء
ESG磬ㅀ

뢵諰 ESGס䨿ֻ亠ע㎁٬♿哅ׇמכ䄐ֵֿסס׵׾յ꞊꧅䄄ֿꄆ

釱׀׬׌ESGס┉┊泘┉樑㏐עյ׽ע׷ր☔免ցכד䓙ַ׌ױն㱦

典׈؆ֿ侇ꝴ㛙Ⲑ⥸ס┕꡾釨⯆יַחמ鳭ֿג׊ױַי׿׼׬յⲐ

⥸꥗硜㑔׾ֵך䋦錃哅ס☽ע榤哅כ奂鬳כ׾׌⪒⛮氳מ嘅嶖⴫ֿ鷐

׾׌杯敯؅䣒滭׾׌㰆❣מت٭خն☔氳ٛ׌ױ׋䚉מֹ׻׾ַי׿

׷յ㝵䓪׵מ״ג׾׌㵚䑴מ峎㵼סյ㎁⫂Ⲑ⥸☔⹾גױյ׵מ״ג

宾㛙☔免סלם犉哕孨榫יַחמյ㲆妨┉⛮יזםכ哅槡⪒⛮ך⹦

꞊꧅䄄׾ֵך稀⺬錃⤓♿哅סն㎁⫂僗丗؆׎ױ׽םף׿ׄםױ磝׽

׌䍚ׂ炐׫⚡㣓ⳙ؅炘ַׂי׊䤷鞲מ犉哕氳׫յ☔氳鞲儖׵י׊כ

ն׌ױ䓙ַכד⮉㛻ֿכ׆

榹╈մ熖׵⺱䚉ךյ☔免ס׫䤷鞲䦡⩗ֿ♿哅ס䡗Ꝏע׼־׿׆מ䑒

ꯄכד縒ֻ׌ױַיն٤٘ب٭يؿ٤ؕ٭ٛء♿哅ס㲔杯מ⺸ׄ◄

哅ꯛ㓊䦡㛻؅泘䧗׌꞊꧅䄄׵יזכמյؿ׷ٜ؞تַםמךױ׿׆

ג二׷כ׆׳磬꽦؅犉םյ炘⿦ֿ㛡喋״גסאն׌ך䑒釐ֿؗـؗ

٭ٞه٘ةյֹ׻׾׀ך孨驱ֿ׾ם催ךכ׆׾׌湳閁٬䤗耆؅暠䐂ם

䏲䥨׵י׊כ䡘չלם׾׌؅䫟㝢ء٤ٛ؞تٛ׷㲔产ס٤٘ب٭ط

ז؅䧏ٜ؞تםג二ַםעמ⫁炘סյ杯㏇מն⺱侇ֹ׺׊ך䑒釐ֿ׊

✡כײ磝׽⹦ס׼׿׆ն׌ױ׽䑒釐ֵֿ׾׌嫰ⱱ׵מ䫑榫ס免☔ג

׾׌䫟鶟מ؅催ؔطب٭فؕرסלם׌׷㕙؅㘃ס孨驱סյ㝵䓪׎

׺׊ךַםעךס׾ֿםחמوشٜؓيٝסⱱցהַכץյրךכ׆

ն־ֹ

㱦典մ熖ֿ䓙ֹրהַכץⱱցעכյⲐ⥸꥗硜㑔ס꞊꧅䄄ֿױ׿׆

׈╈ն榹׌ךס׵סא縒ַֹֻכր⥸ׂ☔ֿ┉樑㛻⮉ցג׀יז㓷ך

׀י׊ꄆ釐䓪ֿ㘃ס沟չյ☔免罫䡗עյ☪䏲׽鵟גז׶׊זֽֿ؆

ױ׽䑒釐ֵַֿׂי梪㗞؅丝ַֻ׌׷׀⥸ֿ׽כץ☔┉յ炘⿦׊׌ױ

绷׾ֵך槀䓪╈䑏דױדױעյ꞊꧅䄄כ׌ױׅ┕׊榼׼־憠סאն׌

㕙ֿة٭ْؕס䍚ׂյ׼־׆א聰ⷋ׎ױ׽םף׿ׄם־ַי׊؆ն꞊

꧅䄄עյ2024年䈱儕מ㝵䓪畘杼绷丗؅36⺲♓┕׾׌כ泘嘅؅䫴ׅי

ַיׅ┕׀䌕מ催׼־׆א㝵䓪畘杼绷丗؅עמյ㵧全氳ֿ׌ױ׽ֽ

⛮⪑յ哅槡כ׾ֻױ攐䓪؅馐סն䋦錃哅׌ױַי縒ֻכַג׀דג

յעי׊כյ熖舅骰ֿ׌ױ׽ֵ׵ך鐐갭ַם׼םף׿ׄםױ磝׽⹦ך

炘⿦ס氵סכ؆׈㵚鎇؅禆禈מ׵ככ׾׌յ二ׂ׊ⱶגז؂ꯄ諰׈؆

նנ׌ךַג׀ַי׊Ⲃ銧כ荇չ׫꞊➟鼧糓׼ֿם׊鵽䯥׵כ

ꯄ諰մ㱦典מ׵ככ؆׈յ杯㕙ס㚜؅㛻⮉׼ֿם׊מ靹春׀ַי׊

٤ٛ؞ت孨榫յٛס宾㛙☔免׷㝵䓪ג⭳מն☪ֽ鎇׌ױ䓙ַכַג

嫰泘׵מ♏┩꞊꧅䄄؅䥵ֹ萴ַס㵧全עⱶֻյ熖מ釱憠גזַכء

ךյꝎ僿泘稗ה䄹僶؅䧏מ儔全סն萴ַ┩♏ֿ꞊꧅䄄נ׌ךַג׊

略
歴

1985年4月吾◄♳㲆
2014年1月  䐵㼖㏐亠吾㴔䇳吾◄塜
2015年7月  挪儖㏐亠吾㴔䇳吾◄塜
2016年7月僃냕吾㴔䇳吾◄
2017年3月吾◄鴙㲆
2017年4月  嫎䷓㛻㰢㛻㰢ꢙ嫎ⳉ溿狒熭䷷䪧
2019年6月䋰閾㚖氧ꎰ杯
2021年6月䎎炘⹦稤䏔杯
2023年4月嫎䷓㛻㰢嫎㰢鼧ꪜ䅻ⳝ铺䅨杯

社㛙取稤䏔 㱦典 紆⽰㯸

関電工統合報告書 2023 57

社Ꝏْة٭جش section 1
❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت

section 2
❫⡁Ⱘ鵰׫の取׽磝ײ

section 3
&4(磬ㅀの取׽磝ײ

data section
٤٘بؠجذ٭ظ

introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ



略
歴

1974年4月劔䌋⚡炘仼玮邮⛼䢥⪌炘
2011年4月劔䌋⚡炘仼玮邮⛼䢥♏辐㓴车䏔㓴车䏔Ⱌ炘Ꝏ
2014年1月  └虗仼玮ثّطتب٭٠ق劔䌋⚡炘⹦稤䏔⚡Ꝏ

炘㛙⹦稤䏔2018年3月ךױ
2014年6月仼玮ꄋ㷯劔䌋⚡炘炘㛙⹦稤䏔2015年6月ךױ
2016年5月┉芗炘㍚嫎☔꧅妳㰢⚡⚡Ꝏ2017年5月ךױ
2016年6月仼玮⴫䡗劔䌋⚡炘⹦稤䏔2017年6月ךױ
2017年4月  劔䌋⚡炘仼玮邮⛼䢥♏辐㓴车䏔㓴车䏔Ⱌ炘Ꝏ

⸉㯸ⱱعشؼٗتؾةلCEO
2018年4月劔䌋⚡炘仼玮邮⛼䢥ؓ٭اؕفغ2020年4月ךױ
2018年6月仼玮⴫䡗劔䌋⚡炘⹦稤䏔2019年6月ךױ
2018年6月仼玮䋦嚀劔䌋⚡炘⹦稤䏔2019年6月ךױ
2018年6月  劔䌋⚡炘仼玮擻孱⹦稤䏔⚡Ꝏ炘㛙⹦稤䏔2020年6月ךױ
2022年6月䎎炘⹦稤䏔杯

Governance 社㛙取稤䏔䈳鐶⚡

䙫培氳ם㣓ⳙ؅䧏ה禈ׄמ־ֹל־׾׿׼յ磬ㅀס䧏禈⺎耆䓪ֿ־

ⱱց؅הַכץրסյ꞊꧅䄄עך⽏䙫סאն׌ױ䓙ַכ׾ַיז־

شؓמ䎬םֹ׻ꮶׂמ♏┩؅յ萴ַ⯆⛮׷ײ磝☼ג׀י䶹ֻךױ׿׆

׌⡁鈝ֿ㚺⴫❪ך⛮⪑⚡ն炘؆׎ױ׿׊׵־侇僿׀׬׌غ٭ٝءو

榟׾׻מ亠؅յDX孨榫׀⥸גֻױ馐׵釐僶׷僿䏨ס♏┩յ萴ַ╈׾

榤䓪ꪵ二כ┾车׼ֿם׊㲔杯כף׿ַׄי׊䓙ַ׌ױն

ր׼־׿׆の꞊꧅䄄ցמ
靹春׾׌取稤䏔⚡

ꯄ諰մ☪䏲ע꞊꧅䄄ت٤ػف؝ס䍚⴫מ靹春ֹ׻׾׀ךյ杯㕙׵מ

泡䫘餉؅鷞؆ך㵚鎇؅ꄆנյ杼鉮؅岐כַג׀ַי״䓙׌ױַיזն

꞊꧅䄄ֿךױ׿׆䡗Ⱶ⛮꽦؅犉ײꄆג׀ינ⹚ꪫյ䎎׿׈כ⯥׽ג

ء꞊꧅䄄ס♏┩յր域ֿ׌ױ䓙ַכ׾ֵ׵䅻閁׷䜉车ס⫁炘ג׀י

מة٭طت׀׬׌؅釤泡׼׿׆յעך╈׾״㚺ꪵ؅鶟ס׫ցو٭ٜ

全׎ױ׿׊׵־׾ֵ׵ס׵׾ַי؆ն熖ׄד׾׀ךעי׊כյ曍泡

؅ׄ־ז׀׾׿⪋׽狜妳؅⹦ַ׊二מ⫁յ炘׊䙫釤؅䬠炐׷橎ゖם

ն׌ױַיז䓙כף׿׀ךֿכ׆׾⛼

㱦典մ㵠ꝛ㳃סי׊כ玮㕙מت٤ؓؕٚو٤ؤ׼־꞊׾׌鼧⮆חמ

舂׀禈׀䌕ךت٤ذتם曍泡ַֹכ銧ֹցעכ׆׀׬ր銧ֹעיַ

־յ嫎䏱㳃ֿכ׆׾ֵך䅻閁עך⫁ն♿哅׌ױ䓙ַכַג׀ַך؆

⹦ס꞊꧅䄄׵յ☪䏲׽ֵ׵⺬㕙ַםַֻעכֹא׵׊׍䑒כ׾釤׼

稤䏔י׊כ㲘鈝氳ם玮㕙ך舂؆׌ך׽׵חַׂךն磬ㅀ⪒芗ַחמ

י׀颯ֿ⛰מ杯㲔ך绷㕙׷յ杯㕙׼־磬꽦גז㓷י׊כ◄յ吾׵י

䑒מ䡗Ꝏ׾םյ催חח׎־⥸䘶⥼ⱱ؅יַחמכ׆ַֹכ־ס׾ַ

釐ם磬ㅀ㓹泅ס䍚⴫מ靹春נ׌ךַג׀ַי׊ն

榹╈մ㛻⯥䬠י׊כյ⹦稤䏔⚡ס䏔Ⱏע♿哅❫⡁⺸┕מ㳝┙׆׾׌

㚺⴫יז׻מ氧㕙ס鶟䤗软⩝ג׊כ״榟䡗AI؅㡎עמ״גסאնכ

ׄם־ַי׎׈炘؅㚺ꪵ⚡ך釱憠םٜف٭ٞءյ׎؂⺬מ⚡炘׾׌

׿䨿؂מ䜉綗סךױ׿׆յי׊כ炘㛙⹦稤䏔עն熖؆׎ױ׽םף׿

յךכ׆׾נ閱鑜؅ꄆכغؕئ㓴车׼־鈝憠ם瑬└縖氳ַםסכ׆׾

꞊꧅䄄ס僗؅ٜٔب٤طَ׾׌僃㛻꡾氦䭙םֹ׻׾׀ך鷹璦׷产瓀

ն׌ױַי縒ֻכַג׀ַי׊靹春מ伺澬⴫ס

뢵諰մ꞊꧅䄄םֹ׻ס炘⚡ؕ؅ٚن٤䥵ֹ♿哅סיזכמ♿哅❫⡁

٭رٌٜؠ٭طت׾׹׼յֵלם炘⿦׷⚡炘׍׼םײסյ䤷鞲㳃עכ

⪛ג׊➟꞊מ㳡䫘כ⛮⪑⚡ն炘׌ױ䓙ַכדס׵ַׂי״냕מ׵ככ

⪦䓪ס냕ַ◄哅מֻ׹ֿ׾ֵךյ舅炘כ炘⚡յ⹙亠⺸ך㵚鎇؅ꄆנ

ֽ◍ַ؅杼鉮׊⪦鵟鏀閁؅䧏׵יכֿכ׆ח㛻⮉׌ךնמ״גסא

㛻מ氦⟓ⱱֿ攐סך⛣亠⪑גׄ⺸מ٭رٌٜؠ٭طت׾׹׼յֵע

ն׌ױ׽ֽי縒ֻכף׿׀ך䡘չֿ靹春מ┕⺸סאյ׊׌ױ׽םכ⮉

略
歴

1979年4月劔䌋⚡炘瑬┉ⳡ哅ꉏ车⪌车
2009年4月  劔䌋⚡炘و٭ٜءٜٔب٤ػؔن׮׍ײ

䅻ⳉ㓴车䏔⿦⫂鼧泃削鼧ꝛꝎ
2009年6月⺱炘䅻ⳉ⹦稤䏔⫂鼧泃削鼧ꝛꝎ
2010年4月  ⺱炘䅻ⳉ⹦稤䏔ٛؠت畘杼و٭ٜءꝎ⪵☔◄و٭ٜءꝎ

Ꝏو٭ٜء稀䦮ت٤ؓؕٚو٤ؤ⪵
2011年4月׮׍ײ錞⯈劔䌋⚡炘Ⱌ炘Ꝏ㓴车䏔⿦
2011年6月⺱炘⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ⪵Ⱌ炘Ꝏ㓴车䏔⿦
2015年5月ٜذمٔ؞׮׍ײ劔䌋⚡炘⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ
2016年4月⺱炘♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ2019年4月ךױ
2019年6月䎎炘⹦稤䏔杯

社㛙取稤䏔 뢵諰մ缗

社㛙取稤䏔 榹╈ 䇞◅
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׾׌꞊מت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ
㓹儖氳ם縒ֻ亠

䎎炘עյ磬ㅀסⲖ曍䓪յ鵀伺䓪⹕צ哅ⳉ㓴车ס鸵塜䓪؅澬

禈ׄ׽ֵך냕ַ♿哅ס⡁❪יזכמ٭رٌٜؠ٭طتյ׊⟊

ꄆ釐י״哕ע㲔⩗ס⯆⛮ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤյ״ג׾

ն׌ױ׽ֽי׊鏀閁כ׾ֵך鐐갭ם

מ㵚鎇⩗㲔סכ╚劔כ⟊䇖璡䓪澬ס⮵嘤ס╚յ劔״גס׆

鞲׾׌亠瓀מ⹦׽磝מ׵ככ׳յסכ٭رٌٜؠ٭طت䇶ׂ

犉哕氳כ٤٘ب٭آؼِٖؤם鸵侇٬鸵澬ם䗯㕔ꝧ炐؅车ז

ն׌ױ׽ַױי

┕⺸ס哅❫⡁♿םꝎ僿氳╈כ䡗Ꝏם䧏禈氳סյ⚡炘י׎✡

؅㍲ׂ׬׾յ磬ㅀ亠ꄠס玮勅סאכ㲔饧؅⯆⛮ס״גס丝⤓

ն׌ױ׽ַױי׊

㓹儖亠ꄠت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ

䎎炘עյ典◹錞⯈⹦䌕䢥ֿ㲊׾״ր٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ

٭ؤ냕ַס㲔Ⲗ䓪׽׻յֻױ飮仿٬瞿烕؅馐סցغ٭ؤ٬ت

ם㓹儖氳סյ䎎炘״גַׂי׊؅㲔饧ت٤ػف؝٬ع٭َٝ

縒ֻ亠؅伺澬ג׊מրت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ㓹儖亠ꄠց؅

⯆㲊׌ױ׽ֽי׊ն
˥⪮⛮氳ם⫂㳊ע䎎炘ؘؗמعؕئه䫴鬼׌ױ׽ֽי׊ն

⯆⛮ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

の哭釐⯆⛮ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

劔╚稀⚡

鹟♳٬鉮♳

泃釱泃涍

㕔⼔

㕔⼔ 䧗⺲٬報ꀥ璡㡦⿦⚡

磬ㅀ⚡閱

⫂鼧統⯆⚡閱

ESG䫟鶟㡦⿦⚡

㱦⪒٬梪㗞٬⿁韬⚡閱

関➟⚡炘

⫂鼧統⯆儖鼧

泃削䏔㲜

䙫䓙婊㲊٬泃釱泃涍٬
哅ⳉ㓴车

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏյ
哅ⳉ畘䪭٬
䥵䎎⹦稤䏔

哅ⳉ㓴车

⹦稤䏔յ㓴车䏔⿦
儖鼧Ꝏ٬鼧Ꝏ٬䶹䈘Ꝏ璡

炘⿦

䙫䓙婊㲊٬泃釱泃涍

⹦稤䏔⚡⹦稤䏔

鹟♳٬鉮♳ 㕔⼔

鹟♳
٬
鉮♳

泃削
٬
㕔⼔

炘⫂ 炘㛙

㕔⼔

㕔⼔

泃削

㕔⼔

泃削 泃削䏔泃削

泃削䏔泃削䏔⚡

⚡銶㚖泃削

⚡銶泃削☔

ӣ ت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ
https://www.kandenko.co.jp/
sustainability/governance

ت٤ؓؕٚو٤ؤ
注鐶猜⹾
炘㛙注鐶猜⹾
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introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ

Governance ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

https://www.kandenko.co.jp/sustainability/governance
https://www.kandenko.co.jp/sustainability/governance


ӳմ泃削䏔⚡ 2022䇗䈱ꝧ⤹㲔竮 15㍑
泃削⛮⯆עי׊ױ׀חמյ䏼全׽׻泃削䏔⯆䈱؅䫑榫׌ױ׽ֽי׊ն泃削䏔עյ炘㛙泃削䏔3⺲׳⻠؅

斻玮䓪٬ס⯆⛮泃削עն炘㛙泃削䏔׌ױ׽ֽיז泃削؅车ם鸵塜גַט㓹מ泃削亠ꄠצյ嫎♐⹕׽ֵך⺲5

╈玮䓪؅냕״յ⹦稤䏔⚡璡ꄆ釐ם⚡閱מ⭳䅪׊յ舅

╚氳ח־㲘鈝氳ם䙫釤ס辐伺؅车׌ױ׽ֽיזնױ

ח־㲊僿氳כ⹦稤䏔ע泃削䏔׳⻠յ炘㛙泃削䏔؅ג

꣭侇⚡⺬؅䧏הյ⹦稤䏔ס绷ⳉס㓴车敯媲ס绱⹦璡

؅车׌ױ׽ֽיזն催מյ泃削䏔哅ⳉס⩗㲔┾מצ

㲔Ⲗ䓪؅┕⺸ס㍲״ג׾յ泃削䏔㲜؅錃糋׽ֽי׊

ն׌ױ

˥ꝧ⤹㍑丗ֿ樟עס׾םյ㶨♳侇僿׌ױ׽ֵךס׵׾׻מն

䏔绷⺲ 妣⺲ 泃削䏔⚡
⭳䅪㍑丗

䅻ⳝ泃削䏔 分⸉մ䏃┉鼂 ˓

䅻ⳝ泃削䏔 榹╈մ熓┉ 15㍑/15㍑

泃削䏔 㛻䃷մ彎☔ 15㍑/15㍑

泃削䏔 儕禽մ꣚ 13㍑/15㍑

泃削䏔 塡諰մ佫┉ 15㍑/15㍑

Governance ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

ӳմ取稤䏔⚡ 2022䇗䈱ꝧ⤹㲔竮 16㍑
䎎炘עךյ⹦稤䏔⚡עյ炘㛙⹦稤䏔4⺲׳⻠؅⹦

稤䏔12⺲יז׻מ啶䡗׽ֽי׿׈յ⸉⯞夵月ꝧ⤹

חמ哅ⳉ㓴车םյꄆ釐׊⤹ꝧי׋䑴מ䑒釐־׮׾׌

׾׌僃磙婊㲊ֻױ䬠銧璡؅馐ס斻玮䏔⿦׊㴯閱יַ

ն׌ױ׽ֽי׊哅ⳉ㓴车؅泃涍סյ⹦稤䏔מ׵ככ

◄磬ㅀםꄆ釐״⻠ꯁ؅◄׾׌閱♀מ⚡յ⹦稤䏔גױ

ꯁ؅㴯閱׾׌磬ㅀ⚡閱؅⸉⯞夵鶚ꝧ⤹־׮׾׌䑒釐

י״ⲃמ炘鷞ㅀ⚡םյ⺬杼氳לם׾׌⤹ꝧי׋䑴מ

յ磬ㅀ泃涍׊⪋յ㓴车䏔⿦⯆䈱؅㵵מն催׌ױ׽ֽ

צ鲅鵭⴫⹕ס磬ㅀ䙫䓙婊㲊׾׻מꦕ⮆ס哅ⳉ㓴车כ

哅ⳉ㓴车ס⩗㲔؅㍲מ׵ככ׾յ⹦稤䏔ס哅ⳉ㓴车

յ磬ㅀ梪㗞יնⱶֻ׌ױ׽ֽיזⲖ曍⴫؅㍲ס⯆⛮

յ״ג׾孨䓪⴫؅㍲ס磬ㅀ׷㵚䑴ם鲅鵭ס׫㚺⴫ס

⹦稤䏔ס♳僿؅鹟♳䏲1年♓⫂׌ױ׽ֽי׊כն

ӳմ⚡銶泃削☔
⚡銶泃削☔עי׊ױ׀חמյ◒┕泃削嫎☔؅鹟♳׌ױ׽ֽי׊ն⚡銶泃削哅ⳉ؅㓴车׾ַי׊⪜鏀⚡

銶㚖עյ䇖冋塜䄕յꇁ儒ⳏⶤյ⛪╦ꝴ塜鵟׽ֵך⺲3סյַ ն؆׎ױ׽ֽי7年؅飃ֻע禆禈泃削年丗׵׿׍

⚡銶泃削哅ⳉ׾➟מ遨Ⲃ縖עյ⪜鏀⚡銶㚖4⺲յ⚡銶㚖鍱꽦⺬劲縖璡2⺲յ׌ױ׽ֵך⺲2☽סאն

ӳմ䧗⺲٬㕔ꀥ璡㡦員⚡
䎎炘עյ⹦稤䏔⚡ס㲔Ⲗ䓪⺸┕כ鵀伺䓪澬⟊גס

ꯁ؅◄׾➟מ٬㕔ꀥ璡⺲䧗ס泃削䏔צյ⹦稤䏔⹕״

㴯閱٬吾鋀׾׌䧗⺲٬㕔ꀥ璡㡦⿦⚡؅錃糋׽ֽי׊

ն׌ױ

㡦⿦⚡ס哭釐ע⺓鋗ס鵟׌ױ׽ֵך׽ն

ӳմ㲔Ⲗ性鍐❫
䎎炘עյ夵年1㍑յ⹦稤䏔⚡ס㲔Ⲗ䓪יַחמ⹦稤䏔⹕צ泃削䏔⪒⿦׾׻מ舅䄕鍐❫؅㲔产׊յסא⫂

㳊יַחמ⹦稤䏔⚡יַֽמ⮆冪٬鍐❫؅车׌ױ׽ֽיזն

┕鋗ס㲔Ⲗ䓪澬⟊ס״גס⹦磝敯媲⹕צ舅䄕鍐❫؅⮆冪ג׊磵冽յր⹦稤䏔⚡ס孨䓪⴫ցր炘㛙䏔⿦׫

ֽמյ2022年䈱ֿג׊ױ׽䙫釤ֵֿיַחמלם岐⴫ցס閱鑜׾׌꞊מ亠ցր磬ㅀ䡵樋׽ֵס❠䗯㕔䬠ס

ն׌ױ׽ֽי׊❪鍐כס׵׾ַי׿׈⟊澬ע㲔Ⲗ䓪ס⛮⪑⚡⹦稤䏔׾ׄ

☪䏲׵כ䎎炘עյס׼׿׆䙫釤璡؅馐חחֻױյ⹦稤䏔⚡⪒⛮ס㲔Ⲗ䓪⺸┕؅禆禈氳מ㍲׌ױ׽ַױיזն

ӳմ⫂鼧泃削
⫂鼧泃削עי׊ױ׀חמյ⫂鼧泃削鼧ꝛ6⺲ֿ⫂鼧礴⯆䫟鶟銶槆מ㓹גַט⫂鼧泃削؅车ַյ泃削磵冽

יזャ؅㍲䷉סյ䢥釐׊⼔㕔מ⚡յ鸵㲏⹦稤䏔מ׵ככ׾׌⼔㕔מ磬ㅀ⚡閱צ鼧礴⯆⚡閱⹕⫁יַחמ

ն׌ױ׽ֽ

⚡銶泃削☔⹕צ⫂鼧泃削鼧ꝛעյ׿ב׿א泃削磵冽؅泃削䏔⚡מ㕔⼔מ׵ככ׾׌յ炘㛙泃削䏔؅⻠

յגױն׌ױ׽ֽיז鵽䯥؅⹦מ◍յ注לם׾侇䙫釤◫䬵؅㍲꣭י׋䑴מյ䑒釐׊⶜閱מ㲊僿氳כ泃削䏔׳

炘㛙泃削䏔׳⻠؅泃削䏔յ⚡銶泃削☔յ⫂鼧泃削鼧ꝛע⺨哅ⳉ㓴车鼧ꝛ׽׻㲊僿氳מ⫂鼧礴⯆מ꞊׾׌

丝⤓٬鷞榫敯媲ס㕔⼔؅⹨ׄמ׵ככ׾泃削؅㲔产׌ױ׽ֽי׊ն

⺲մմ燡䧗⺲٬㕔ꀥ璡㡦⿦⚡
啶մմ䡗⚡Ꝏ㡦⿦Ꝏյ炘Ꝏյ斻玮炘㛙⹦稤䏔
吾鋀◄ꯁ⹦稤䏔⹕צ泃削䏔ס䧗⺲٬㕔ꀥמ꞊׌

ꯁ◄׾
մմմմմت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ☽סאյؤ

ꯁ◄׾׌꞊מ璡ت٤ؓؕٚو٤

䏔绷⺲ 妣⺲ ⹦稤䏔⚡
⭳䅪㍑丗

⹦稤䏔⚡Ꝏ 乃䨮մ鏨┉ ˓

⹦稤䏔炘Ꝏ
炘Ꝏ㓴车䏔⿦ ♧䰵մ➭槀 16㍑/16㍑

⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ
Ⱌ炘Ꝏ㓴车䏔⿦ 괸榹մ倠宨 16㍑/16㍑

⹦稤䏔Ⱌ炘Ꝏ
Ⱌ炘Ꝏ㓴车䏔⿦ ┕榹մ遙⺚ 16㍑/16㍑

⹦稤䏔㵠ⳉ㓴车䏔⿦ 諰◒մ嵹 16㍑/16㍑

⹦稤䏔㵠ⳉ㓴车䏔⿦ 唀儒մⶤ䇞 ˓

⹦稤䏔䅻ⳉ㓴车䏔⿦ ╈☔մ宨┉ 15㍑/16㍑

⹦稤䏔䅻ⳉ㓴车䏔⿦ 榹夳烕մⶤ乃 ˓

⹦稤䏔 뢵諰մ缗 16㍑/16㍑

⹦稤䏔 㱦典մ紆⽰㯸 15㍑/16㍑

⹦稤䏔 榹╈մ䇞◅ 12㍑/12㍑˥

⹦稤䏔 ꯄ諰մ㲔⽰ ˓
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社㛙取稤䏔٬社㛙泃削䏔

社㛙取稤䏔٬社㛙泃削䏔
杯㏇յ䎎炘עך炘㛙⹦稤䏔4⺲⹕צ炘㛙泃削䏔3⺲؅鹟♳׽ֽי׊յֹע⺲6ה典◹錞⯈⹦䌕䢥ס僗❫錞

⯈┕㕙釨爊瑬436兢מ2ס㲊׾״斻玮䏔⿦׌ױ׽ֵךն

炘㛙⹦稤䏔⹕צ炘㛙泃削䏔ס鹟♳מ䎎עי׊ױ׽גյ磬ㅀס泃釱٬泃涍嚀耆ס⩗㲔؅㍲׽յ鵀伺䓪؅

냕״ג׾״յ⚡炘嫎璡׽⯞מյ炘㛙סך磬꽦⹕צ釤閁璡ֿ䎎炘ס磬ㅀמ僗榫׽ֵךյח־斻玮氳յ╈玮

氳ם玮㕙׼־⹦稤䏔ס绷ⳉ㓴车؅泃涍٬泃削׾׀ך☔免؅⠮遨縖י׊כ鹟㲊׊յ炘㛙泃削䏔׊ױ׀חמ

ն׌ױ׽ֽי׊♳鹟יז׻מ婊閱ס⚡劔╚稀י䤔鏀؅磬ס⚡䏲յ⹦稤䏔ג䙫؅䐂⺱ס⚡յ泃削䏔עי

ӳմ社㛙取稤䏔⹕צ社㛙泃削䏔מ꞊׾׌斻玮性⮭了㓹嶖
䎎炘עյ炘㛙⹦稤䏔⹕צ炘㛙泃削䏔ֿ♓┖׵מ׿׍ַס鎉䎎ַם׊㕙⺬מ斻玮䓪؅僗כ׾ַי׊⮭了

ն׌ױ׊גַ

1䎎炘עגױ䎎炘ס㯸⚡炘ס哅ⳉ㓴车縖⹕סאצ哅ⳉ㓴车縖גזֵך縖

2䎎炘ס╚釐劔╚ꝴ䫘⟊僗״⻠؅閱婊嘤؅┕♓10%ס僗׾׌劔╚ס哅ⳉ㓴车縖עגױ䎎炘؅╚釐

劔╚׾׌כ⚡炘ס哅ⳉ㓴车縖

3䎎炘ס╚釐⠺⪌⩝⠺⪌갮ֿ泡鲣◄哅年䈱ס鵽磵稀鞲榤1%ס飃ס⠺⪌⩝ס哅ⳉ㓴车縖

4䎎炘ס╚釐⹦䌕⩝⹦䌕갮ֿ泡鲣◄哅年䈱ס鵽磵㚞┕냕1%ס飃ס⹦䌕⩝ס哅ⳉ㓴车縖עגױ䎎炘

؅╚釐⹦䌕⩝׾׌כ⚡炘ס哅ⳉ㓴车縖

5䎎炘ס⚡銶泃削☔ס♏辐炘⿦עגױ炘⿦

6䎎炘׼־㛡갮ס靸榤┕ס⮵沟٬㳝♀䏔⿦㕔ꀥ؅ꢜ1,000׀┒⫃飃؅⹨ׄ׾ַי縖עגױ㍚⛮מ䢥

㷯׾ַי׊縖

7炘㛙䏔⿦ס注◍㶨♳ס꞊➟׾ֵמ⚡炘ס哅ⳉ㓴车縖

8鲣鈐縖鿥⣒縖⹕2צ鈐璡⫂ס鈐仌ֿ1֐6מ鎉䎎׾׌縖䏔⿦⹕צꄆ釐ם✳榫☔מ꡾׾

9鷨⸻5年ꝴ2֐8מ鎉䎎גַי׊縖

妣⺲ ♿哅磬ㅀ
ESG٬
ٚو٤ؤ
ت٤ؓؕ

靸ⳉ٬
⚡銶

☔◄٬
Ⲑⳉ

ㅀ哅٬
آ٭ُ
ء٤ؔط

产䄄畘杼 頇鞙 二釨◄哅 䤗软ꝧ氦
٬DX٬IT 宾㛙◄哅

取

締

役

乃䨮մ鏨┉ ӳ ӳ ӳ ӳ

♧䰵մ➭槀 ӳ ӳ ӳ ӳ

괸榹մ倠宨 ӳ ӳ ӳ ӳ

┕榹մ遙⺚ ӳ ӳ ӳ ӳ

諰◒մմ嵹 ӳ ӳ ӳ ӳ

唀儒մⶤ䇞 ӳ ӳ ӳ

╈☔մ宨┉ ӳ ӳ ӳ

榹夳烕մⶤ乃 ӳ ӳ ӳ ӳ

뢵諰մմ缗 ӳ ӳ ӳ ӳ

㱦典մ紆⽰㯸 ӳ ӳ

榹╈մ䇞◅ ӳ ӳ ӳ ӳ

ꯄ諰մ㲔⽰ ӳ ӳ ӳ

監

査

役

分⸉մ䏃┉鼂 ӳ ӳ ӳ ӳ

榹╈մ熓┉ ӳ ӳ ӳ ӳ

㛻䃷մ彎☔ ӳ ӳ ӳ ӳ

儕禽մ꣚ ӳ ӳ ӳ ӳ

塡諰մ佫┉ ӳ ӳ ӳ

Governance ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

取稤䏔٬泃削䏔の鹟♳מ꞊׾׌亠ꄠ

䎎炘עյ⹦稤䏔⚡ס㛡喋䓪⹕צ釨嘗עי׊ױ׀חמյ◄哅攐䓪׷礴媩嚀耆ס㲔Ⲗ䓪澬⟊؅לם縒䜡׊

婊㲊׌ױ׽ֽי׊ն

⹦稤䏔⹕צ泃削䏔؅䧗⺲׾׌꤀ס亠ꄠעי׊ױ׊גַכյסא䓪⮯׷㎁盈璡؅ゖ׍؂յ⚡炘ס䧏禈氳

ס⚡٬㕔ꀥ璡㡦⿦⺲免؅䧗☔׾׌釤閁璡؅僗כ磬꽦ם雛㳪׾׌鞲מ┕⺸ס哅❫⡁♿םꝎ僿氳╈כ䡗Ꝏם

㴯閱٬吾鋀؅磬ך┕ג⹦稤䏔⚡יַֽמ婊㲊׌ױ׽ֽי׊ככ׆׾׌ն

催מյ炘㛙⹦稤䏔⹕צ炘㛙泃削䏔עי׊ױ׀חמյ⹦稤䏔ס哅ⳉ㓴车מ㵚׾׌斻玮ח־㲘鈝氳ם玮㕙

׾׌♳縖؅1⺲♓┕鹟׾׌磬ㅀ磬꽦؅僗סךյ☽炘׊כ♭؅兢כ׆׾ֵך免☔׾׌鞲מ泃涍٬泃削ס׼־

ն׌ױ׽ֽי׊ככ׆

⹦稤䏔┾מצ泃削䏔ס湳閁٬磬꽦٬耆ⱱ璡؅炐ס┖♓עتؠشٛع٬ُٜ؞ت׌鵟׌ױ׽ֵך׽ն

˥┕鋗ُעמتؠشٛعյ⺨☔ס僗׾׌攐מ㵠ꝛ䓪ס냕ַٜ؞ت⹕צ⹦稤䏔٬泃削䏔י׊כ僿䏨סٜ؞ت׾׌僃㛻4מחӳ׌ױ׽ֽי׊♀؅ն
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٤٘بؠرٞع٤ؕ



Governance ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

取稤䏔⹕צ泃削䏔の㕔ꀥ璡

ӳմ取稤䏔の⠕☔⮯の㕔ꀥ璡の⫂㳊׾➟מ婊㲊亠ꄠמ꞊׾׌◄ꯁ
䎎炘עյ⹦稤䏔ס⠕☔⮯ס㕔ꀥ璡ס⫂㳊׾➟מ婊㲊亠ꄠ♓┖յ婊㲊亠ꄠַֹכն؅⹦稤䏔⚡ס㲔Ⲗ

䓪⺸┕כ鵀伺䓪澬⟊״גס錃糋ג׊䧗⺲٬㕔ꀥ璡㡦⿦⚡׾ֽׄמ㴯閱٬吾鋀؅馐גֻױ┕յ⹦稤䏔⚡מ

ն׌ױ׽ֵך׽鵟ס域ע哭釐ס㳊⫁סאն׌ױ׽ֽי׊婊閱יַֽ

⹦稤䏔ס㕔ꀥ璡עյ劔╚稀⚡יַֽמ䤔鏀ג׿׈㕔ꀥ稀갮ס疗㍱⫂׊כյסא⫂錌ע㓹儖㕔ꀥյ韛┙

⹕צ閵峚⯆꡾♀劔䌋㕔ꀥ炘㛙⹦稤䏔עיַחמ㓹儖㕔ꀥ⹕צ韛┙מ꡾׾ն׌ױ׽ֽי׊כն⠕☔⮯ס

㕔ꀥ璡עיַחמյ⹦稤䏔ס绷鞊מ䑴י׋婊㲊׽ֽי׊յסא⫂㳊ע䧗⺲٬㕔ꀥ璡㡦⿦⚡ך㴯閱٬吾鋀

┙յ韛׊䓪劲؅Ⳇ勅׾׌鵽Ⳃכ哅竮עיַחמ┙յ韛גױն׌ױ׽ֽי׊婊閱יַֽמ⚡յ⹦稤䏔┕ס

ꄋ䶹礡׾➟מ閱勅؅劔╚稀⚡מ┕爊׊䤔鏀؅䐂׌ױ׽ֽי׊ככ׆׾ն㓹儖㕔ꀥע夵月㲊僿氳מ䶹䣕ַյ

韛┙ע㲊侇劔╚稀⚡ס䤔鏀䏲鵭מ־׷䶹䣕ֹ׌ױ׽ֽי׊ככ׆ն

閵峚⯆꡾♀劔䌋㕔ꀥעյ⹦稤䏔ֿ劔❫㚺Ⳃ؅ؠتٛכعشْٛס劔╚ס氵喋כ⪦僗׊յ劔❫┕伭⹕צ

╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫⡁⺸┕ס׫靹春䙫培؅䏼全♓┕מ냕؅כ׆׾״泘氳י׊כյ劔╚稀⚡יַֽמ䤔鏀׈

յ閵峚⯆꡾♀劔䌋㕔ꀥ갮גױն׌ױ׽ֽי׊ככ׆䶹䣕ֹמ侇僿סյ夵年յ┉㲊ך⫁疗㍱ס㕔ꀥ凂ג׿

ն׌ױ׽ֽי׊כ1Ⱏ؅泘㱦ע⺬Ⱏ׾״ⶭמ㕔ꀥ갮ס⮯☔⠕ס

ӳմ取稤䏔⹕צ泃削䏔の㕔ꀥ璡יַחמの劔╚稀⚡の婊閱מ꞊׾׌◄ꯁ
⹦稤䏔ס㕔ꀥ稀갮עյ2007年6月28仼ꝧ⤹ס瑬93㍑㲊侇劔╚稀⚡ס婊閱יַֽמյ年갮7⧠8ⶉ┒⫃♓

ն׌ױ׽ֵך⺲16ע⿦丗ס⹦稤䏔׾➟מ״յ䎎鎉㲊׽ֽי״㲊כ⫁

յ⹦稤䏔ך⫁疗㍱ס㕔ꀥ凂סյ┕鋗יַֽמ婊閱ס⚡瑬107㍑㲊侇劔╚稀ס⤹յ2021年6月29仼ꝧגױ

炘㛙⹦稤䏔؅ꢜׂնמ㵚׊閵峚⯆꡾♀劔䌋㕔ꀥ؅䶹礡כ׆׾׌յ閵峚⯆꡾♀劔䌋♀┙מ״גס䶹礡׌

꡾┕ס俊鵟劔䌋׾׿׈⮆⭚ע⹑յ氦车כ׆׾׌כ⫁♓⫄⧠年갮1ע稀갮סאյ׊כꄋꊤ㕔ꀥ⥍嘤ע㕔ꀥ׾

ն׌ױ׽ֵך⺲11ע⿦丗ס⹦稤䏔׾➟מ״յ䎎鎉㲊׽ֽי״؅㲊כ׆׾׌כ⫁♓年200,000劔ע

泃削䏔ס㕔ꀥ稀갮עյ2007年6月28仼ꝧ⤹ס瑬93㍑㲊侇劔╚稀⚡ס婊閱יַֽמյ年갮1⧠2ⶉ┒⫃♓

ն׌ױ׽ֵך⺲5ע⿦丗ס泃削䏔׾➟מ״յ䎎鎉㲊׽ֽי״㲊כ⫁

⫂鼧礴⯆ّطتبの丝⤓敯媲

䎎炘עյ⹦稤䏔⚡ך婊閱ג׊⫂鼧礴⯆סّطتب丝⤓㓹儖亠ꄠ2006年4月⯆㲊յ2015年5月䷉塜מ

㓹׀טյ炘Ꝏ؅閱Ꝏ׾׌כ⫂鼧礴⯆⚡閱؅錃糋׊յ⫂鼧礴⯆מّطتب꞊׾׌㴯閱؅车ֹמ׵ככյ⫂

鼧礴⯆מ꞊׾׌㓹儖◄ꯁ؅㲊ג״⫂鼧礴⯆釨爊┾מצ꞊➟⚡炘מ꞊׾׌畘杼◄ꯁ؅㲊ג״꞊➟⚡炘畘杼

釨爊؅⯆㲊לם׾׌յ䎎炘┾מצ䎎炘⹕צ㯸⚡炘׼־䡗׾♿哅꥗㍚ס哅ⳉס鸵塜؅澬⟊ס״ג׾׌⛮⯆

丝⤓؅车׌ױ׽ֽיזն催מյꄋ踄よ⿁⹦䌕嫎מ㓹2008׀ט年䈱׽׻㵵⪌ג׿׈ր⫂鼧礴⯆㕔⼔⯆䈱ց

؅车ַյ❪鍐צ鷞榫⹕םյ鸵塜״畘鼧糓؅㲊╚׾׌꞊מ❪鼧礴⯆鍐⫁׾➟מ⼔յ靸ⳉ㕔״ג׾㵚䑴؅㍲ס׫

靸ⳉ㕔⼔ס⟓갔䓪澬⟊מⲃ׌ױ׽ֽי״ն

ӳմ取稤䏔の⠕☔⮯の㕔ꀥ璡の⫂㳊ֿ婊㲊亠ꄠמ媮ֹ׵のכ׾ֵך取稤䏔⚡ֿ⮭了ג׊杼榺
⹦稤䏔ס⠕☔⮯ס㕔ꀥ璡ס⫂㳊עյ䧗⺲٬㕔ꀥ璡㡦⿦⚡ֿ婊㲊亠ꄠסכ丝⺬䓪ג״⻠؅㴯閱٬吾鋀؅

车׽ֽיזյ⹦稤䏔⚡סא׵㴯閱٬吾鋀ס磵冽؅馐גֻױ婊閱؅车״ג׾ַיזյ婊㲊亠ꄠמ媮ֹס׵

ն׌ױ׽ֽי׊ג了ַ⮭כ׾ֵך

ӳմ取稤䏔⹕צ泃削䏔の㕔ꀥ璡の갮

⵱մմ⮆ 䶹礡☔⿦ 㕔ꀥ璡ס稀갮
㕔ꀥ璡ס牊걉⮯ס稀갮

㓹儖㕔ꀥ 韛մմ┙ 閵峚⯆꡾♀劔䌋㕔ꀥ

⹦稤䏔
ֹה炘㛙⹦稤䏔

15⺲
4⺲

465氬┒⫃
37氬┒⫃

314氬┒⫃
31氬┒⫃

112氬┒⫃
6氬┒⫃

38氬┒⫃
˓

泃削䏔
ֹה炘㛙泃削䏔

5⺲
3⺲

88氬┒⫃
34氬┒⫃

88氬┒⫃
34氬┒⫃

˓
˓

˓
˓

˥䶹礡☔⿦⹕צ㕔ꀥ璡ס갮עמյ2022年6月29仼ꝧ⤹ס瑬108㍑㲊侇劔╚稀⚡磙磵ס侇יז׵؅鴙♳ג׊⹦稤䏔2⺲ֿ⻠׌ױ׽ֽי׿ױն
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⯆⛮ت٤ؓؕٚو٤ؤ

䎎炘עךյ꞊꧅䄄סو٭ٜء◄哅孨Ⳃ׾ֽׄמꄆ釐◄ꯁ؅伺澬⴫׊յסت٤ؓؕٚو٤ؤ┉㷺ס寀鵀٬

㲊浓⴫؅䫟鶟״ג׾׌յր꞊꧅䄄و٭ٜء♿哅车Ⳃ䞣珕ց؅⯆㲊׊յסא㲊浓⴫כ꞊꧅䄄و٭ٜء⪒䏼哅

⿦ס䙫閁⺸┕؅鶟׌ױ׽ֽי״նגױյ炘⫂⹕צ炘㛙מت٤ؓؕٚو٤ؤמ꞊׾׌注鐶猜⹾؅錃糋׊յ

嫎♐鷿⹚车憡璡סיַחמ⫂鼧鵟㕔׵מ㵚䑴؅⯆⛮׾׀ך丝ֻյ⪜塜ח־⢸⪒ם♿哅겧㎻ס澬玮٬禴䧏

؅㍲׌ױ׽ֽיזն2022年䈱注鐶猜⹾⹨♀㲔竮 70♭

⹚炘⚡氳ⳙⱱמ㵚עי׊յ䎎炘ס磝笝⪒⛮ך夠抅ג׊כ䛜䈱ך㵚䑴׊յ┘鸵⮉ם꞊➟כ橎ֹ׻׾׿؂

鼧⫁ג׿׈婊㲊יַֽמ鼧礴⯆⚡閱⫁צ哅车Ⳃ䞣珕⹕♿و٭ٜءյ꞊꧅䄄״ג׾׌车Ⳃ؅䪶ꢜס⮉┉ם

礴⯆䫟鶟銶槆מ㓹׀טյמت٤ؓؕٚو٤ؤ׼׿׆꞊׾׌䷷罫溿⟣璡؅车ַյ⪒炘ס׫⼽湳䐿䈓؅㍲ז

ն׌ױ׽ֽי

⯆⛮畘杼ؠتٛ

꞊꧅䄄עךو٭ٜءյٛؠت畘杼מ꞊׾׌炘⫂釨㲊؅⯆㲊׊յ哅ⳉ鷞ㅀ┕؅ؠتٛ⺨סꯁ泘ׇמכ⮆

걉٬㲊紶ג׊┕յסא䏅ꮶ䈱յ氦榟⺎耆䓪מ䑴ג׋㵚瓀؅铺׋յٛ ⱶֻյמכ׆׾׌ꡔ塛מ氦榟؅儔抅ؠت

ն׌ױ׽ֽי״㲊יַחמ⯆⛮㕔⼔磬饟٬㵚䑴ס⺬㕙ג׊갻㏇⴫ֿؠتٛ

յٛ׊⤹ꝧמյ⫂鼧礴⯆⚡閱؅㲊僿氳גױ 澬鏀յٛס鷞ㅀ敯媲ס⯆⛮畘杼ؠت 冪٬⮆ס氦榟敯媲璡סؠت

鍐❫؅车־׮׾ַיזյ㵠ꝛ鼧糓׾ֵך⫂鼧礴⯆儖鼧؅錃糋׊յٛ ն׌ױ׽ֽי״ⲃמ䍚⴫ס⯆⛮畘杼ؠت

䤷鞲縖ס⮭了מꄆ釐ם䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׾◄ꯁעמյ♓┖׌ױ׽ֵֿס׵םֹ׻סն

꞊꧅䄄עو٭ٜءյؠتٛס׼׿׆氦榟ס⺎耆䓪؅鏀閁ך┕ג׊յٛؠت氦榟ס儔抅ꡔ塛⹕ؠتٛצ

氦榟侇׾ֽׄמ◄哅孨Ⳃס׫䏅ꮶס僃㵸⴫מⲃ׾״䢥㰆׌ױ׽ֵךն

ն׌ױ׽ֵךס׵ג׊了⮭ֿو٭ٜء䎎炘יַֽמյ2022年䈱儕杯㏇עꯁ◄׾׌꞊מ㵧全ס╈յ乃ֽם

ӳմ◄哅梪㗞の㚺⴫
䘶㲊؅┕㍑׾䋦錃꞊鵽䤷鞲⹕צ꧅ⱱ錃⤓䤷鞲ס峎㵼璡յ◄哅梪㗞מ蜷ַ׊㚺⴫ֿ榟ג׋㕙⺬עמյ哅

竮璡מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽նֽםյ꞊꧅䄄סو٭ٜء㚞┕냕הֹסյ典◹꧅ⱱסو٭ٜءⰟ

ն׌ױ׽ֵך硜3Ⱏע⺬

ӳմ鞲免鞝٬Ⲑⳉ鞝の❫劲㚺Ⳃ
鞲免鞝٬Ⲑⳉ鞝ס❫劲ֿ蜷ׂ׊┕伭׊յ؅׿׆鑁靷♏ꄋמ⹚何ַם׀ך㕙⺬עמյ哅竮璡מ䏅ꮶ؅⹕

ն׌ױ׽耆䓪ֵֿ⺎׌ׯ

㛡喋⴫ס٤٭ؘزؕٚوئյמ׵ככ׾׌⹚何؅⶜閱ס׫յ䄄◄鑁靷㜵硜״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

璡׾׻מ⸉❫⛥峎מ⹦׽磝؆׌ױ׽ֽךն

ӳմ䄄◄产䄄璡のٛؠت
䄄◄产䄄מ꞊׊յ⿁韬┕ꄆ㛻׷⺬⪮┘ם◄䷚ֿ氦榟ג׊㕙⺬עמյ哅竮璡מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׽

ն׌ױ

ס罫璡䷷ג׊؅孨榫❆◄䷚◄ס⸻㵚瓀յ鷨כ釐㍔⮆冪׾׌㵚מ䷚◄⤓յ錃״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

㲔产׽׻מյ产䄄⿁韬ס澬⟊؅㍲׌ױ׽ֽיזն

ӳմ取䌕⩝の⟓榫ٛؠت
䋦錃哅עיַֽמյ┉⹦䌕׾ֽׄמ鑁靷♏ꄋֿ㛻ׂ׀յגױ㛡ׂס㕙⺬עמյ䄄◄泘氳擻ס䌕峚侇מ

㛡갮ס䄄◄♏ꄋֿ䶹䣕׾׿؂兢♭ך㜵硜ֿ稤磵׌ױ׿׈ն䄄◄♏ꄋ؅⹨ꯛמ⯥׾׌⹦䌕⩝ֿ⟓榫┘㱦מ

ꢞגז㕙⺬עמյ哅竮璡מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

״ⲃמ氦榟ꡔ塛סյ┘荁⥍嘤׽׻מ䐿䈓ס榫敯媲澬鏀⟓׾׌㵚מ⩝յ⹦䌕״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

ն׌ױ׽ֽי

ӳմ鞲榤⟊僗ٛؠت
ㅀ哅孨Ⳃ┕ס䑒釐䓪׼־յ┘Ⳃ榤٬僗❫錞⯈璡ס鞲榤؅⟊僗״ג׾ַי׊յ⟊僗鞲榤ס侇❫ֿ蜷ׂ׊

┖蛽ג׊㕙⺬璡յעגױ◄哅榫┘Ⳃ榤ס⹜沟䓪ֿ蜷ג׊┖⛥ׂ׊㕙⺬עמյ哅竮璡מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆

䓪ֵֿ׌ױ׽ն

ն䤷鞲僗׌ױ׽ֽי׊畘杼׽׻מ䤧䭂ס璡ؠتյ峎䮇ٛעյ◄哅榫┘Ⳃ榤״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

❫錞⯈הֹס䷓瓀⟊僗劔䌋עյ⟊僗䙫紶׷鞲榤Ⲗ曍璡؅⹦稤䏔⚡璡ך夵年吾錞׊յ⟊僗䙫紶ֿ⛥┖ג׊

劔䌋י׊כ⯞⸊ע㚞ⷋ׌ױ׽ֽי׊ն

Governance ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ
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Governance ت٤ػف؝٬ع٭َٝ٭ؤ

ӳմ鴙職礡♀⥍ⳉ
年ꄋ鞲榤ס侇❫ס┖蛽յ鷞榫⮵㍑׽⹕צⰟ䌕曍璡ס鴙绷礡♀⥍ⳉ畀㲊מ榫ַ׾⯥䬠מ㚺催ֵֿגז㕙

ն׌ױ׽耆䓪ֵֿ⺎׌ׯ䏅ꮶ؅⹕מյ哅竮璡עמ⺬

ն׌ױ׽ֽיז؅车❪鍐ס鷞榫鞲榤מյ㲊僿氳״㓹儖亠ꄠ؅㲊סյ年ꄋ鞲榤鷞榫״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

ӳմ嫎氳釨⯆
䋦錃哅嫎յ斻ⶭ焔塛嫎յⲐ⥸㱦⪒轼榟嫎璡׾׻מ嫎氳釨⯆؅⹨ׄ׽ֽיյ嫎氳釨⯆ס䷉䉬׷二錃յ鸵

榫㓹嶖璡ס㚺催ֵֿגז㕙⺬յעגױ嫎氳釨⯆׾׻מ车䷓⭚⮆璡؅⹨ׄג㕙⺬עמյ哅竮璡מ䏅ꮶ؅⹕

ն׌ױ׽耆䓪ֵֿ⺎׌ׯ

؅⺸Ⳃס二錃璡׷䉬䷉ס⯆嫎氳釨יַֽמ嫎ⳉ鼧ꝛצյ⺨哅ⳉ㓴车鼧ꝛ⹕״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

䅻מ䤧䭂׊յ㵚䑴⹕צ鹖㱤敯媲؅澬鏀׽׻מכ׆׾׌յ嫎氳釨⯆ס鹖㱤מⲃ׌ױ׽ֽי״ն

ӳմ䗯㕔孱⭳のٛؠت
⨑䮇㲹韝סյ㛡갮׽׻מ氦榟ס٬ㄨ㜊璡؆׉䷉סذ٭ظّطتبյ׷狴⹦ס䗯㕔׾׻מ䱡䷍٭فؕئ

ֿ氦榟ג׊㕙⺬עמյ哅竮璡מ䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

罫䷷ס׫䏼哅⿦׷䍚⴫ؔطٖٛ؞جסّطتبյ䗯㕔׊⤓յ炘⫂釨爊؅丝״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

؅车׌ױ׽ֽיזնגױյ٭فؕئ䷍䱡׾׻מ逇㲹ס僃㵸⴫מ⺸ׄյؕع٤ظب٤㵚䑴⛮⯆י׊כ磝笝

⫂CSIRTComputer Security Incident Response Team؅錃糋׊յ䏔Ⱏ׷㕔⼔⛮⯆ס伺澬⴫؅㍲ֽיז

ն׌ױ׽

ӳմꪜ䅻愤㲹のٛؠت
㛻釨嘗㏐꧟׷⺏겧璡ס舅抅愤㲹ס氦榟מ⛂ַյ◄哅孨Ⳃס╈了׷鷐帩ֿ氦榟ג׊㕙⺬עמյ哅竮璡מ

䏅ꮶ؅⹕׌ׯ⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

⤓㲔产յꪜ䅻榫ס哅䢥⢥꧅㵚瓀◄׷湳⼽ס׫յ䏼哅⿦׊⤓յ炘⫂釨爊؅丝״ג׾׌㵚䑴מؠتٛס׆

蠷⿁ס⤓蠷䫟鶟璡ס㵚瓀؅铺׌ױ׽ֽי׋ն

䎎社⹕צ㯸⚡社׼־䡗׾♿哅꥗㍚の哅ⳉの鸵塜؅澬⟊״ג׾׌の⛮⯆

䎎炘עյ㯸⚡炘׾ֽׄמ婊畀מ꞊׾׌◄ꯁյ⫂鼧礴⯆מّطتب꞊׾׌◄ꯁלםյ绷ⳉ㓴车┕סꄆ釐

◄ꯁעי׊ױ׀חמյ䎎炘⹦稤䏔⚡מ㕔⼔׊ככ׆׾׌յ㯸⚡炘סכ䗯㕔⪦僗؅㍲؅⯆⛮ס״ג׾丝⤓

ն׌ױ׽ֽי׊

催מյ㯸⚡炘ؠتٛ׾ֽׄמ畘杼עי׊ױ׀חמյٛؠت氦榟ס儔抅ꡔ塛⹕ؠتٛצ氦榟侇׾ֽׄמ

◄哅孨Ⳃס׫䏅ꮶס僃㵸⴫؅㍲؅כ׆׾㓹儖ג׊כ炘⫂釨㲊؅㲊מ׵ככ׾״յ㯸⚡炘ؠتٛס畘杼⛮

⯆丝⤓מ꞊׾׌Ⲃ銧璡؅㲔产׊յ㯸⚡炘ؠتٛס畘杼敯媲ס澬鏀٬鍐❫؅㲊僿氳מ车׌ױ׽ֽיזն

ⱶֻיյ㲊僿氳מ㯸⚡炘ס׼־㕔⼔؅⹨ׄ׽׻מכ׆׾յ㯸⚡炘ס绷ⳉ㓴车؅澬鏀׊㯸⚡炘ס磬ㅀ敯

媲؅䤧䭂מ׵ככ׾׌յ磬ㅀ鐐갭מ㵚׾׌Ⲃ銧璡؅车׌ױ׽ֽיזն

יַחמ鼧泃削؅车ַյ泃削磵冽⫁ס㯸⚡炘גַט㓹מյ⫂鼧礴⯆䫟鶟銶槆עյ⫂鼧泃削鼧ꝛי׎✡

⫂鼧礴⯆⚡閱⹕צ磬ㅀ⚡閱מ㕔⼔מ׵ככ׾׌յ鸵㲏⹦稤䏔⚡מ㕔⼔׊յ䢥釐ס䷉ャ؅㍲׌ױ׽ֽיזն
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Governance ع٤ْةؾُ

諰◒嵹
⹦稤䏔㵠ⳉ㓴车䏔⿦

唀儒ⶤ䇞
⹦稤䏔㵠ⳉ㓴车䏔⿦

ꯄ諰㲔⽰˥2

⹦稤䏔
榹╈䇞◅˥2

⹦稤䏔

乃䨮鏨┉˥1

⹦稤䏔⚡Ꝏ

╈☔宨┉
⹦稤䏔䅻ⳉ㓴车䏔⿦

分⸉䏃┉鼂
䅻ⳝ泃削䏔

♧䰵➭槀˥1

⹦稤䏔炘Ꝏ炘Ꝏ㓴车䏔⿦

榹夳烕ⶤ乃
⹦稤䏔䅻ⳉ㓴车䏔⿦

榹╈熓┉
䅻ⳝ泃削䏔

塡諰佫┉˥3

泃削䏔

괸榹倠宨˥1

⹦稤䏔Ⱌ炘ꝎⰜ炘Ꝏ㓴车䏔⿦

뢵諰缗˥2

⹦稤䏔

㛻䃷彎☔˥3

泃削䏔

┕榹遙⺚˥1

⹦稤䏔Ⱌ炘ꝎⰜ炘Ꝏ㓴车䏔⿦

㱦典紆⽰㯸˥2

⹦稤䏔

儕禽꣚˥3

泃削䏔

取
締
役

監
査
役 ˥1  ♏辐⹦稤䏔

˥2  ⹦稤䏔뢵諰缗妣յ㱦典紆⽰㯸妣յ榹
╈䇞◅妣⹕צꯄ諰㲔⽰妣עյ⚡炘嫎
瑬2兢瑬15⺘מ㲊׾״炘㛙⹦稤䏔ֵך
ն׌ױ׽

˥3  泃削䏔㛻䃷彎☔妣յ儕禽꣚妣⹕צ塡
諰佫┉妣עյ⚡炘嫎瑬2兢瑬16⺘מ㲊
ն׌ױ׽ֵך炘㛙泃削䏔׾״
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D ATA  S E C T I O N

67 11٦年靸ⳉ٭ُٛئ

68 鵽磵靸ⳉ钥辐

70 ꪜ靸ⳉ䗯㕔

71 ♿哅䗯㕔
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٤٘بؠرٞع٤ؕ

3僖31仼מ磙▼׾׌鵽磵⚡銶䇗䈱 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

㚞┕냕 447,741 437,930 436,682 447,673 470,943 507,205 563,550 616,143 556,045 495,567 541,579

ㅀ哅⮵沟 7,364 8,284 9,388 16,416 26,397 29,261 30,012 34,693 30,041 30,643 32,748

ㅀ哅⮵沟曍% 1.6 1.9 2.1 3.7 5.6 5.8 5.3 5.6 5.4 6.2 6.0

磬䅻⮵沟 8,301 9,089 10,336 17,077 27,345 30,031 30,795 35,565 31,043 31,754 34,059

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌䎎僿硾⮵沟 3,952 4,226 4,615 9,412 17,591 19,058 19,703 22,515 20,147 20,315 21,167

ⴍ䦮⮵沟 8,238 7,327 11,984 7,137 18,422 22,927 20,319 15,685 29,222 19,831 21,024

稀鞲榤 364,008 359,933 366,177 407,681 424,874 443,751 459,854 488,701 456,999 470,967 487,828

硾鞲榤 184,269 189,692 193,345 197,980 213,356 230,810 245,954 255,821 279,459 293,514 308,457

舅䄕鞲儖䎎僿硾⮵沟曍ROE% 2.2 2.3 2.5 4.9 8.8 8.8 8.5 9.3 7.8 7.3 7.3

稀鞲榤磬䅻⮵沟曍ROA% 2.3 2.5 2.8 4.4 6.6 6.9 6.8 7.5 6.6 6.8 7.1

舅䄕鞲儖奂曍% 49.49 51.45 51.44 47.22 48.72 50.51 51.85 50.62 59.17 60.30 61.17

1劔䎎׽ג硾鞲榤갮⫃ 881.41 906.29 922.05 942.42 1,013.33 1,097.36 1,167.30 1,211.13 1,323.90 1,389.96 1,460.23

1劔䎎׽ג䎎僿硾⮵沟⫃ 19.34 20.69 22.59 46.07 86.11 93.31 96.46 110.23 98.64 99.45 103.59

1劔䎎׽ג鿥䎎ꄋ⫃ 12.00 12.00 14.00 14.00 20.00 24.00 26.00 28.00 28.00 28.00 32.00

ㅀ哅孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ 15,401 Ӥ2,218 2,921 18,042 6,751 11,469 28,251 29,155 12,873 27,150 7,455

䤷鞲孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ Ӥ12,748 Ӥ5,839 2,253 Ӥ7,101 Ӥ17,867 Ӥ10,015 Ӥ10,131 Ӥ13,481 Ӥ972 Ӥ9,224 Ӥ6,635

靸ⳉ孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ Ӥ2,900 Ӥ4,540 Ӥ3,743 19,807 Ӥ169 Ӥ7,857 Ӥ9,153 Ӥ7,151 Ӥ26,317 Ӥ7,789 Ӥ7,319

杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס僿儕墦냕 50,550 38,697 40,157 70,899 59,612 54,099 63,068 71,579 57,187 67,423 61,015

䏼哅⿦丗☔ 8,732 8,821 8,839 8,915 9,244 9,571 9,818 10,003 10,154 10,264 10,320

11٦䇗靸ⳉ٭ُٛئ

ⶡ⛣氬┒⫃
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鵽磵靸ⳉ钥辐

ⶡ⛣氬┒⫃鵽磵ⴍ䦮⮵沟銶畀書
⯥鵽磵
⚡銶年䈱

2021年4月1仼֐
2022年3月31仼

䎎鵽磵
⚡銶䇗䈱

2022䇗4僖1仼֐
2023䇗3僖31仼

䎎僿硾⮵沟 20,925 21,809

ⴍ䦮⮵沟ס☽סא
僗❫錞⯈鍐❫䄐갮ꄋ☽סא Ӥ382 545

筝䋝ةشى䮇沟 55 55

鴙绷礡♀׾➟מ鐧丝갮 Ӥ767 Ӥ1,385

ⴍ䦮⮵沟⺬銶ס☽סא Ӥ1,093 Ӥ784

ⴍ䦮⮵沟 19,831 21,024

⫂錌
鈐⚡炘劔╚׾➟מⴍ䦮⮵沟 19,237 20,400

ꪜ䶹鿥劔╚׾➟מⴍ䦮⮵沟 594 624

⎛
⎝

⎞
⎠

⎛
⎝

⎞
⎠

ⶡ⛣氬┒⫃ ⶡ⛣氬┒⫃鵽磵鞚⠺㵚拨辐 鵽磵䮇沟銶畀書
⯥鵽磵
⚡銶年䈱

2021年4月1仼֐
2022年3月31仼

䎎鵽磵
⚡銶䇗䈱

2022䇗4僖1仼֐
2023䇗3僖31仼

㱭䡗䄄◄냕 495,567 541,579

㱭䡗䄄◄⸉❫ 438,846 481,436

㱭䡗䄄◄稀⮵沟 56,721 60,143

鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝 26,077 27,394

ㅀ哅⮵沟 30,643 32,748

ㅀ哅㛙⹜沟
⹨⹦⮵䕛 23 14

⹨⹦鿥䎎ꄋ 976 1,072

憡僀䄐沟 149 189

☽סא 316 361

ㅀ哅㛙⹜沟⺬銶 1,466 1,637

ㅀ哅㛙鞝榫
䶹䣕⮵䕛 187 181

☽סא 168 145

ㅀ哅㛙鞝榫⺬銶 355 326

磬䅻⮵沟 31,754 34,059

攐⮯⮵沟
㍾㲊鞲榤㚞ⷋ沟 ˓ 177

䤷鞲僗❫錞⯈㚞ⷋ沟 254 172

攐⮯⮵沟⺬銶 254 350

攐⮯䮇㜊
峎䮇䮇㜊 67 1,683

㍾㲊鞲榤ꢜⷋ䮇 286 202

二㑔تٜؕؗػٞؤ꞊鵽䮇㜊 514 ˓
愤㲹׾׻מ䮇㜊 150 ˓
☽סא 11 16

攐⮯䮇㜊⺬銶 1,031 1,902

爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟 30,978 32,507

嫎☔爑յ⛨妨爑⹕צ◄哅爑 10,907 10,087

嫎☔爑璡鐧丝갮 Ӥ854 609

嫎☔爑璡⺬銶 10,052 10,697

䎎僿硾⮵沟 20,925 21,809

ꪜ䶹鿥劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 609 641

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 20,315 21,167
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⯥鵽磵
⚡銶年䈱

2022年3月31仼

䎎鵽磵
⚡銶䇗䈱

2023䇗3僖31仼

鞲榤の鼧

孱Ⳃ鞲榤

  杯ꄋꯏꄋ 67,614 62,931

   ⹨⹦䣆䎬٬
㱭䡗䄄◄儔⹜⪌ꄋ璡 185,675 205,535

  僗❫錞⯈ 4,999 2,299

  儔䡗䄄◄䶹⭳ꄋ 9,547 9,594

☽סא   20,888 24,635

  鞚⠠䌕䎎ꄋ Ӥ556 Ӥ1,212

  孱Ⳃ鞲榤⺬銶 288,170 303,783

㍾㲊鞲榤

  僗䎬㍾㲊鞲榤

   䋦擻⹕צ啶疣擻 102,322 102,022

    嚀危յ鷞䯈⪮⹕צ
䄄⪮㉺⪮⤓⿁ 63,979 65,592

   ㎻㏐ 60,496 59,544

鞲榤ت٭ٛ    3,685 4,383

   䋦錃♞Ⳇ㲊 1,246 761

   峎❫⨑ⷋ碵銶갮 Ӥ118,799 Ӥ121,343

   僗䎬㍾㲊鞲榤⺬銶 112,930 110,960

  扛䎬㍾㲊鞲榤 5,694 5,884

  䤷鞲ס☽סא鞲榤

   䤷鞲僗❫錞⯈ 48,274 51,703

   筝䋝爑ꄋ鞲榤 9,180 8,652

☽סא    8,000 8,112

   鞚⠠䌕䎎ꄋ Ӥ1,284 Ӥ1,266

   䤷鞲ס☽סא鞲榤⺬銶 64,171 67,200

  ㍾㲊鞲榤⺬銶 182,797 184,045

鞲榤⺬銶 470,967 487,828

⯥鵽磵
⚡銶年䈱

2022年3月31仼

䎎鵽磵
⚡銶䇗䈱

2023䇗3僖31仼

靷⥍の鼧

孱Ⳃ靷⥍

  䶹䣕䣆䎬٬䄄◄儔䣕ꄋ璡 80,241 88,163

  湾僿⠺⪌ꄋ 6,792 7,590

ⳉ⥍ت٭ٛ   711 840

  儔䣕嫎☔爑璡 6,815 4,966

  儔䡗䄄◄⹨⪌ꄋ 12,349 9,581

  㱭䡗䄄◄遨⨑䌕䎎ꄋ 146 164

  䄄◄䮇㜊䌕䎎ꄋ 9,927 8,069

☽סא   30,306 31,576

  孱Ⳃ靷⥍⺬銶 147,290 150,953

㍾㲊靷⥍

  Ꝏ僿⠺⪌ꄋ 6,607 5,451

ⳉ⥍ت٭ٛ   1,694 1,899

  ⫋鍐❫׾➟מ筝䋝爑ꄋ靷⥍ 6,560 6,287

  鴙绷礡♀׾➟מ靷⥍ 13,813 13,457

☽סא   1,486 1,321

  ㍾㲊靷⥍⺬銶 30,162 28,417

靷⥍⺬銶 177,452 179,370

硾鞲榤の鼧

劔╚鞲儖

  鞲儖ꄋ 10,264 10,264

  鞲儖Ⱍ⛷ꄋ 6,456 6,378

  ⮵沟Ⱍ⛷ꄋ 257,625 273,487

  舅䄕劔䌋 Ӥ561 Ӥ536

  劔╚鞲儖⺬銶 273,784 289,594

ⴍ䦮⮵沟碵銶갮ס☽סא

僗❫錞⯈鍐❫䄐갮ꄋ☽סא   14,315 14,868

  筝䋝ةشى䮇沟 Ӥ189 Ӥ134

  ㎻㏐⫋鍐❫䄐갮ꄋ Ӥ5,276 Ӥ5,896

  鴙绷礡♀׾➟מ鐧丝碵銶갮 1,342 Ӥ33

ⴍ䦮⮵沟碵銶갮⺬銶ס☽סא   10,191 8,803

ꪜ䶹鿥劔╚䧏⮆ 9,538 10,059

硾鞲榤⺬銶 293,514 308,457

靷⥍硾鞲榤⺬銶 470,967 487,828
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鵽磵劔╚鞲儖璡㚺Ⳃ銶畀書

⯥鵽磵⚡銶年䈱
2021年4月1仼2022֐年3月31仼

劔╚鞲儖 ⴍ䦮⮵沟碵銶갮ס☽סא
ꪜ䶹鿥
劔╚䧏⮆

硾鞲榤
⺬銶鞲儖ꄋ 鞲儖

Ⱍ⛷ꄋ ⮵沟Ⱍ⛷ꄋ 舅䄕劔䌋 劔╚鞲儖
⺬銶

☽סא
僗❫錞⯈
鍐❫䄐갮ꄋ

筝䋝
䮇沟ةشى

㎻㏐
⫋鍐❫
䄐갮ꄋ

鴙绷礡♀מ
鐧丝׾➟
碵銶갮

ס☽סא
ⴍ䦮⮵沟
碵銶갮⺬銶

䎎僿꺙墦냕 10,264 6,441 242,999 Ӥ588 259,118 14,681 Ӥ245 Ӥ5,247 2,110 11,299 9,042 279,459

䎎僿㚺Ⳃ갮

  鵽磵㯸⚡炘劔䌋ס⹦䐂מ
㘃峎ס⮆䧏׾׻ ˓ ˓ ˓

Ⱍ⛷ꄋס鿥䎎 Ӥ5,719 Ӥ5,719 Ӥ5,719

  鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 20,315 20,315 20,315

㎻㏐⫋鍐❫䄐갮ꄋס⹦㾆 29 29 29

舅䄕劔䌋ס⹦䐂 Ӥ0 Ӥ0 Ӥ0

舅䄕劔䌋ס⭚⮆ 14 27 42 42

  劔╚鞲儖♓㛙סꯁ泘ס
䎎僿㚺Ⳃ갮硾갮 Ӥ366 55 Ӥ29 Ӥ767 Ӥ1,107 496 Ӥ611

䎎僿㚺Ⳃ갮⺬銶 ˓ 14 14,625 26 14,666 Ӥ366 55 Ӥ29 Ӥ767 Ӥ1,107 496 14,054

䎎僿儕墦냕 10,264 6,456 257,625 Ӥ561 273,784 14,315 Ӥ189 Ӥ5,276 1,342 10,191 9,538 293,514

䎎鵽磵⚡銶䇗䈱
2022䇗4僖1仼2023֐䇗3僖31仼

劔╚鞲儖 の☽のⴍ䦮⮵沟碵銶갮א
ꪜ䶹鿥
劔╚䧏⮆

硾鞲榤
合銶鞲儖ꄋ 鞲儖

Ⱍ⛷ꄋ ⮵沟Ⱍ⛷ꄋ 舅䄕劔䌋 劔╚鞲儖
合銶

☽のא
僗❫錞⯈
鍐❫䄐갮ꄋ

筝䋝
䮇沟ةشى

㎻㏐
⫋鍐❫
䄐갮ꄋ

鴙職礡♀מ
鐧丝׾➟
碵銶갮

の☽のא
ⴍ䦮⮵沟
碵銶갮合銶

䎎僿꺙墦냕 10,264 6,456 257,625 Ӥ561 273,784 14,315 Ӥ189 Ӥ5,276 1,342 10,191 9,538 293,514

䎎僿㚺Ⳃ갮

  鵽磵㯸⚡炘劔䌋ס⹦䐂מ
㘃峎ס⮆䧏׾׻ Ӥ90 Ӥ90 Ӥ90

Ⱍ⛷ꄋס鿥䎎 Ӥ5,925 Ӥ5,925 Ӥ5,925

  鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯׾׌
䎎僿硾⮵沟 21,167 21,167 21,167

㎻㏐⫋鍐❫䄐갮ꄋס⹦㾆 619 619 619

舅䄕劔䌋ס⹦䐂 Ӥ0 Ӥ0 Ӥ0

舅䄕劔䌋ס⭚⮆ 12 25 37 37

  劔╚鞲儖♓㛙סꯁ泘ס
䎎僿㚺Ⳃ갮硾갮 553 55 Ӥ619 Ӥ1,376 Ӥ1,387 520 Ӥ866

䎎僿㚺Ⳃ갮⺬銶 ˓ Ӥ77 15,861 25 15,809 553 55 Ӥ619 Ӥ1,376 Ӥ1,387 520 14,942

䎎僿儕墦냕 10,264 6,378 273,487 Ӥ536 289,594 14,868 Ӥ134 Ӥ5,896 Ӥ33 8,803 10,059 308,457

ⶡ⛣氬┒⫃鵽磵٭ٞن٬ٖبشٔ؞銶畀書
⯥鵽磵
⚡銶年䈱

2021年4月1仼֐
2022年3月31仼

䎎鵽磵
⚡銶䇗䈱

2022䇗4僖1仼֐
2023䇗3僖31仼

ㅀ哅孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ
爑ꄋ璡鐧丝⯥䎎僿硾⮵沟 30,978 32,507
峎❫⨑ⷋ鞝 7,435 8,033
峎䮇䮇㜊 67 1,683
鞚⠠䌕䎎ꄋס㘃峎갮Ӥע峎㵼 Ӥ25 638
䄄◄䮇㜊䌕䎎ꄋס㘃峎갮Ӥע峎㵼 4,380 Ӥ1,857
鴙绷礡♀׾➟מ靷⥍ס㘃峎갮Ӥע峎㵼 Ӥ2,240 Ӥ1,778
⹨⹦⮵䕛⹕צ⹨⹦鿥䎎ꄋ Ӥ1,000 Ӥ1,087
䶹䣕⮵䕛 187 181
䤷鞲僗❫錞⯈㚞ⷋ䮇沟Ӥע沟 Ӥ254 Ӥ172
㚞┕⥍嘤ס㘃峎갮Ӥע㘃ⱶ 6,546 Ӥ20,004
儔䡗䄄◄䶹⭳ꄋס㘃峎갮Ӥע㘃ⱶ 1,568 Ӥ46
☼⪌⥍ⳉס㘃峎갮Ӥע峎㵼 Ӥ8,591 7,920
儔䡗䄄◄⹨⪌ꄋס㘃峎갮Ӥע峎㵼 Ӥ294 Ӥ2,768
☽סא Ӥ4,203 Ӥ4,838
㵸銶 34,551 18,410
⮵䕛⹕צ鿥䎎ꄋס⹨⹦갮 1,000 1,087
⮵䕛ס䶹䣕갮 Ӥ187 Ӥ181
嫎☔爑璡ס䶹䣕갮⹑ע麃♀갮Ӥע䶹䣕 Ӥ8,214 Ӥ11,860
ㅀ哅孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ 27,150 7,455
䤷鞲孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ
㲊僿ꯏꄋס硾㘃峎갮Ӥע㘃ⱶ ˓ 1,275
僗䎬㍾㲊鞲榤ס⹦䐂׾׻מ䶹⭳ Ӥ7,241 Ӥ5,460
僗䎬㍾㲊鞲榤ס㚞ⷋ׾׻מ⹜⪌ 45 1,392
䤷鞲僗❫錞⯈ס⹦䐂׾׻מ䶹⭳ Ӥ1,958 Ӥ3,043
䤷鞲僗❫錞⯈ס㚞ⷋ⹕צ⨑麃׾׻מ⹜⪌ 1,367 205
鞚♀ׄ׾׻מ䶹⭳ Ӥ940 Ӥ790
鞚♀ꄋס㍑⹜׾׻מ⹜⪌ 1,046 650
☽סא Ӥ1,543 Ӥ864
䤷鞲孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ Ӥ9,224 Ӥ6,635
靸ⳉ孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ
湾僿⠺⪌ꄋס硾㘃峎갮Ӥע峎㵼 Ӥ620 
Ꝏ僿⠺⪌׾׻מ׿⹜⪌  200
Ꝏ僿⠺⪌ꄋס鲭岷׾׻מ䶹⭳ Ӥ632 Ӥ557
⭳䶹׾׻מ鲭岷סⳉ⥍ت٭ٛ Ӥ760 Ӥ879
鿥䎎ꄋס䶹䣕갮 Ӥ5,719 Ӥ5,925
☽סא Ӥ56 Ӥ156
靸ⳉ孨Ⳃ٭ٞن٬ٖبشٔ؞׾׻מ Ӥ7,789 Ӥ7,319
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻׾➟מ䬵畀䄐갮 100 90
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס㘃峎갮Ӥע峎㵼 10,236 Ӥ6,408
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס僿꺙墦냕 57,187 67,423
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻ס僿儕墦냕 67,423 61,015

⎛
⎝

⎞
⎠

⎛
⎝

⎞
⎠
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鵽磵靸ⳉ钥辐



ꯁ泘 ⶡ⛣
㲔竮

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱 2021年䈱 2022䇗䈱

䏼哅⿦丗鵽磵 ⪒⛮ ☔ 9,818 10,003 10,154 10,264 10,320

䏼哅⿦丗
⪒⛮

☔
7,202 7,350 7,497 7,619 7,682

槀䓪 6,760 6,892 7,007 7,123 7,180

㝵䓪 442 458 490 496 502

䇖㏯䇗룻
⪒⛮

塶
41.5 41.6 41.7 41.9 42.1

槀䓪 41.5 41.6 41.6 41.8 42.1

㝵䓪 41.4 41.7 42.1 42.6 43.4

ⳝ禈䇗丗
⪒⛮

年
19.1 19.1 19.0 19.1 19.4

槀䓪 19.3 19.2 19.2 19.3 19.5

㝵䓪 16.0 16.3 16.5 16.4 16.9

ꦕ绷曍
⪒⛮

%

1.9 2.0 2.1 1.8 2.4

槀䓪 1.9 2.0 2.1 1.8 2.5

㝵䓪 1.1 1.5 1.2 1.6 1.9

畘杼绷氧榫

僃鵭䇗룻 塶 41 40 40 39 39

槀䓪畘杼绷丗 ☔ 1,720 1,764 1,792 1,864 1,932

㝵䓪畘杼绷丗 ☔ 17 18 22 23 28

㝵䓪䏼哅⿦הֹס
㝵䓪畘杼绷奂曍 % 3.7 3.9 4.5 4.6 5.5

꤃ַֿ縖꥚榫 ꥚榫曍 % 2.2 2.2 2.3 2.7 2.6

㲊僿䫑榫縖丗
⪒⛮

☔
331 333 305 314 330

槀䓪 313 317 289 303 307

㝵䓪 18 16 16 11 23

╈鵍䫑榫縖丗
⪒⛮

☔
156 74 106 79 81

槀䓪 104 72 93 67 73

㝵䓪 52 2 13 12 8

塜釨꥚榫Ⲑ⥸縖ס
╈鵍䫑榫奂曍

⪒⛮
%

2.1 1.0 1.4 1.0 1.0

槀䓪 1.5 1.0 1.3 0.9 1.0

㝵䓪 11.4 0.4 2.7 2.4 1.6

ꯁ泘 ⶡ⛣
㲔竮

2018年䈱 2019年䈱 2020年䈱 2021年䈱 2022䇗䈱

☭閾⚔绷⯆䈱
⮵榫縖丗

⪒⛮
☔

3 4 3 5 3

槀䓪 1 3 2 3 3

㝵䓪 2 1 1 2 0

罫⩩⚔绷⯆䈱⹦䐂曍
⪒⛮

%

5.7 6.2 13.1 11.2 18.3

槀䓪 0.0 0.7 6.3 5.6 10.9

㝵䓪 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

鿥⣒縖⭳榤⚔俲⹦䐂曍 % 58.8 70.6 60.6 58.8 63.0

㛙㎁☔䏼哅⿦丗 ☔ 13 11 15 14 16

㝵䓪䤗软绷٬䤗耆绷 ☔ 81 84 94 105 108

㲊䇗⫋꥚榫曍 % 87.3 81.8 86.8 89.8 89.1

䇖㏯䇗ꝴ礡┙

⪒⛮ ⶉ⫃ 7,562 7,752 7,689 7,547 7,449

槀䓪 ⶉ⫃ 7,723 7,918 7,841 7,694 7,602

㝵䓪 ⶉ⫃ 5,222 5,335 5,496 5,486 5,367

槀䓪ס鞪ꄋמ㵚׾׌
㝵䓪ס鞪ꄋסⰟ合 % 67.6 67.4 70.1 71.3 70.6

僗礡⚔俲⹦䐂曍 ⪒⛮ % 49.3 56.5 59.9 66.9 72.4

┉☔䎎׽ג
䇖㏯稀Ⲑ⥸侇ꝴ僖 ⪒⛮ 侇ꝴ 183.6 184.4 178.1 175.4 173.0

⹨吾曍ؠشؘزتٝعت % 93.1 93.8 95.2 95.6 96.8

ع٤ْة٭أ٤ؙؠ٭٠ % ˓ ˓ ˓ 82.5 82.7

ع٤ْة٭أ٤ؙؕٞو٤ؙ % ˓ ˓ ˓ ˓ 66.6

䏼哅⿦溿⟣侇ꝴ丗˥⪒炘⪦鵟溿⟣璡 䋝׬
侇ꝴ丗 34,359 35,813 22,862 26,600 37,658

䏼哅⿦溿⟣仼丗˥⪒炘⪦鵟溿⟣璡 䋝׬
仼丗 4,581 4,775 3,048 3,547 5,021

溿⟣⹆ⱶ☔丗˥⪒炘⪦鵟溿⟣璡 䋝׬
☔丗 1,218 1,910 1,618 2,114 2,442

˥☔免罫䡗٭ذ٤ج㲔产⮆
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㎁⫂◄哅䢥

宾㛙◄哅䢥

⚡炘哭釐

ؠ٭٠عشؾ

⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘꞊꧅䄄

⚡炘錃玮 1944年9月1仼

儖炘 ֆ108-8533 典◹齉峳⵱莔宣4-8-33

鞲儖ꄋ 10,264氬┒⫃

氦车岷ײ劔䌋丗 205,288,338劔

䏼哅⿦ 鵽磵  10,320⺲մⶡ⛮  7,682⺲

儖մ炘 典◹齉峳⵱莔宣4-8-33

典◹䶹䈘 典◹齉峳⵱莔宣4-8-33

烕㜧䃷䶹䈘 烕㜧䃷洈嘦宕䄫里⵱䇖媫1-1-8

ⶉ蜗䶹䈘 ⶉ蜗洈ⶉ蜗䄫╈㜆⵱二㳓2-1-24

㓼曑䶹䈘 㓼曑洈ױגַ׈䄫㛻㲯⵱勥儒槄1-195-1

蒼㒮䶹䈘 蒼㒮洈姡䢔䄫㒮⶟2-7-14

剗儒䶹䈘 剗儒洈㱢齉㲯䄫☪媼槄91-1

紮껊䶹䈘 紮껊洈⯥噛䄫⹿䄫槄215-6

㸓卢䶹䈘 㸓卢洈榻䈡䄫╈㜆4-12-25

ꪐ㹭䶹䈘 ꪐ㹭洈媫孅䄫眦㸓槄8-12

㛡䰵䶹䈘 典◹齉⪙曓㯸䄫伺烕槄2-24-6

꞊里䶹䈘 㛻ꡉ䈡㛻ꡉ䄫⴮⵱╈╮㼖2-3-18
╈╮㼖20꣪٭٠ذٜفؔطتؘن

⺲⹿㷑䶹䈘 䚁湳洈⺲⹿㷑䄫╈⵱剚1-2-7
⺲⹿㷑典㲑6ٜ꣪ل

▆䃸䶹䈘 焰㹭洈焰㹭䄫╈㜆⵱話ꢙ1-1-1
話ꢙ٤4꣪ظ٭؝تؾةل

⴮宾鷹䶹䈘 ⴮宾鷹儘䆔䄫╈㜆⵱⴮┉兢里4-1-2
J&S3ٜ꣪لםא׽

典⴮䶹䈘 㲯㒮洈♁⺏䄫ꪂ蜗⵱┉樑槄4-6-1
♁⺏瑬┉榟⽜ء٤ؔظٜل٭٠ذ⫂

Ꝏꄇ䶹䈘 Ꝏꄇ洈Ꝏꄇ䄫稅槄1629-32

ٜ٭َ؝٤ب
䶹炘

2 Leng Kee Road #05-08 
Thye Hong Centre, Singapore 159086

⺏嵶ㅀ哅䢥 6F-1, No.45, Section 1, Minchuan
Eastern Road, Taipei, Taiwan

٭٤ُِٔ
ㅀ哅䢥

No291, Corner of Yazathingyan 7th 
& 8th Street, Yatana Road, South 
Okkalapa Township,Yangon, Myanmar

☭のׇ磆عؕئهؘؗ

䎎炘עյؘؗ؅عؕئهꄆ釐ם䗯㕔氦⟓嶎י׊כח┉ס鏀閁י׊
؅鸵לםت٭ٖؼ磆☭յ僃二تل٭ئ䤗软٬׷նIR䗯㕔׌ױ׽ֽ
㲏䫴鬼ךס׌ױ׽ֽי׊յׇץ׏鈋ַׂ׈דն

https://www.kandenko.co.jp/

ӳ  劔╚٬䤷鞲㳃の氵喋׫

https://www.kandenko.co.jp/ir

ӳ㎁⫂◄哅䢥մ
宾㛙◄哅䢥

ӣ 宾㛙◄哅
https://www.kandenko.co.jp/business/construction/oversea
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♿哅䗯㕔2023年3月31仼杯㏇

https://www.kandenko.co.jp/
https://www.kandenko.co.jp/ir
https://www.kandenko.co.jp/business/construction/oversea


㛻劔╚2023䇗3僖31仼杯㏇

䢥僗縖⮯敯媲2023䇗3僖31仼杯㏇ 僖⮯劔❫ס䫟燯

劔䌋◄ⳉס哭釐
劔╚⺲ 䢥僗劔䌋丗 䧏劔奂曍

1 典◹꧅ⱱغشٛء٭٠ق劔䌋⚡炘 94,753,552 46.36%

2 仼儖ُعتٚع٭ذت⟓鋔ꉏ车劔䌋⚡炘⟓鋔⹾ 15,584,900  7.62%

3 劔䌋⚡炘仼儖ؔظعت؜ꉏ车⟓鋔⹾ 7,872,300  3.85%

4 ꞊꧅䄄و٭ٜء䏼哅⿦䧏劔⚡ 6,429,630  3.14%

5 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 3,070,266  1.50%

6 THE BANK OF NEW YORK, TREATY JASDEC ACCOUNT 2,744,500  1.34%

7 劔䌋⚡炘׮׍ײꉏ车 2,177,439  1.06%

8 DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 1,471,800  0.72%

9 STATE STREET BANK WEST CLIENT -TREATY 505234 1,452,900  0.71%

10 JP MORGAN CHASE BANK 385781 1,354,695  0.66%

銶 136,911,982 66.99%

婊畀僿 3月31仼

㲊侇劔╚稀⚡ 6月

鿥䎎ꄋס⹨ꯛ劔╚澬㲊仼 僿儕鿥䎎ꄋ  3月31仼
╈ꝴ鿥䎎ꄋ  9月30仼

㓹嶖仼 㲊侇劔╚稀⚡יַֽמ閱婊嘤؅车✳׾׀ךֿכ׆׾׌劔╚؅澬㲊׾׌仼3ע月31仼כ
ն׌ױ״㲊י׊⼔⪛״◀յע׀כ׾䑒釐ֵֿ☽סאն׌ױ׊גַ

⪜⼔亠嫎 ꧅㯸⪜⼔׽׻מ车ַ׌ױն׊דגյ꧅㯸⪜⼔ע׀כַם׀ךֿכ׆׾׻מյ典◹齉
域עتٝغյ⪜⼔䫴鬼ֽؓםն׌ױ车ַי׊䫴鬼מ仼儖磬岷二绂׾׌氦车יַֽמ
ն׌ױ׽ֵך׽鵟ס
https://www.kandenko.co.jp/

劔╚⺲皨畘杼☔ ֆ100-8233  
典◹齉ⶉ♏榹⵱╖1-4-1⫁ס  └◒⛨⹘⟓鋔ꉏ车劔䌋⚡炘

⺱鵽礘⩝
劔䌋◄ⳉמ꞊ֽ׾׌ゖַ⺬׎؂⩝

ֆ168-0063  
典◹齉允┾⵱⽰媼2-8-4  └◒⛨⹘⟓鋔ꉏ车劔䌋⚡炘  錞⯈♏车鼧
0120-782-031

䎎炘ס劔䌋עյ典◹錞⯈⹦䌕䢥ّؕٚو䄫㕙מ┕㕙׌ױַי׊ն

2023年3月31仼杯㏇ס劔╚丗׌ך⺲14,973עն

ն׌ך׽鵟סյ┖鋗ע╚㛻劔ם╚

舅䄕劔䌋
0.45%0.47%

⠕☔璡☽
14.71%14.32%

ꄋ踄嚀꞊璡
17.20%18.72%

㛙㎁嫎☔璡
17.28%16.21%

㎁⫂嫎☔
50.36%50.28%

4月
2022年

5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月
2023年

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

1,500

1,250

1,000

750

0

˥䧏劔奂曍עյ氦车岷劔䌋稀丗׼־舅䄕劔䌋938,779劔؅䫜ꢜי׊銶畀׌ױ׽ֽי׊ն

2022年3月31仼杯㏇ע⫁ؤش؜˥

（単位：円）

関電工統合報告書 2023 72

introduction
٤٘بؠرٞع٤ؕ 社Ꝏْة٭جش section 1

❫⡁Ⱘ鵰٭ٛ٭عت
section 2

❫⡁Ⱘ鵰׫の取׽磝ײ
section 3

&4(磬ㅀの取׽磝ײ
data section

٤٘بؠجذ٭ظ

劔䌋の敯媲



劔䌋⚡社꞊꧅䄄
ֆ108-8533 典◹齉峳⵱莔宣4-8-33

TEL03 - 5476 - 2111
https://www.kandenko.co.jp/

https://www.kandenko.co.jp/

