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（１）連結P/L

2019年度 2020年度 前年度⽐
⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

完 成 ⼯ 事 ⾼ 616,143 100.0% 556,045 100.0% △ 60,098 90.2%

（得意先別内訳）
一 般 得 意 先 433,671 70.4% 372,424 67.0% △61,246 85.9%
東京電⼒グループ※ 182,471 29.6% 183,620 33.0% 1,148 100.6%

完 成 ⼯ 事 総 利 益 60,928 9.9% 55,151 9.9% △ 5,776 90.5%
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 26,234 4.3% 25,110 4.5% △ 1,124 95.7%
営 業 利 益 34,693 5.6% 30,041 5.4% △ 4,652 86.6%
経 常 利 益 35,565 5.8% 31,043 5.6% △ 4,521 87.3%
親会社株主に帰属する当期純利益 22,515 3.7% 20,147 3.6% △ 2,368 89.5%

（単位︓百万円）

616,143 

433,671 

182,471 

556,045 

372,424 183,620 

総額 一般得意先 東京電⼒グループ※

60,928 

34,693 35,565 
22,515 

55,151 

30,041 31,043 
20,147 

完成⼯事総利益 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する
当期純利益

完成⼯事⾼ 各利益
■2019年度 ■2020年度 ■2019年度 ■2020年度

得意先別内訳

※東京電⼒グループ ︓ 東京電⼒ホールディングス㈱、東京電⼒フュエル＆パワー㈱、東京電⼒パワーグリッド㈱、東京電⼒エナジーパートナー㈱、東京電⼒リニューアブルパワー㈱
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616,143 

556,045 

－44,288 

－5,161 －2,717 －1,707 －6,223 
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（１）完成⼯事⾼の前年度⽐での増減要因（連結）

2019年度
連結完成⼯事⾼

2020年度
連結完成⼯事⾼

連結 完成⼯事⾼の増減要因
（単位︓百万円）
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22,515 

20,147 

－5,776

+1,124 ＋83 ＋47 
+714 －432

+1,871
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（１）当期純利益の前年度⽐での増減要因（連結）

親会社株主に帰属する当期純利益の増減要因

2019年度
当期純利益

2020年度
当期純利益

完
成
⼯
事

総
利
益

販
管
費

営
業
外
収
益

営
業
外
費
用

特
別
損
失

税
⾦
等

（単位︓百万円）
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（１）単体P/L

2019年度 2020年度 前年度⽐
⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

新 規 受 注 ⾼ 513,919 100.0% 507,522 100.0% △ 6,396 98.8%

（得意先別内訳）
一 般 得 意 先 350,621 68.2% 359,953 70.9% 9,331 102.7%
東 京 電 ⼒ グ ル ー プ ※ 163,297 31.8% 147,569 29.1% △ 15,727 90.4%

完 成 ⼯ 事 ⾼ 540,202 100.0% 486,327 100.0% △ 53,875 90.0%

（得意先別内訳）
一 般 得 意 先 383,605 71.0% 327,238 67.3% △ 56,366 85.3%
東 京 電 ⼒ グ ル ー プ ※ 156,597 29.0% 159,089 32.7% 2,491 101.6%

完 成 ⼯ 事 総 利 益 48,130 8.9% 44,220 9.1% △ 3,909 91.9%
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 20,356 3.8% 19,489 4.0% △ 867 95.7%
営 業 利 益 27,773 5.1% 24,730 5.1% △ 3,042 89.0%
経 常 利 益 28,859 5.3% 25,923 5.3% △ 2,935 89.8%
当 期 純 利 益 19,408 3.6% 17,524 3.6% △ 1,883 90.3%
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540,202 

383,605 

156,597 

486,327 

327,238 159,089 

総額 一般得意先 東京電⼒グループ※

48,130 

27,773 28,859 19,408 
44,220 

24,730 25,923 17,524 

完成⼯事総利益 営業利益 経常利益 当期純利益

（単位︓百万円）

完成⼯事⾼
■2019年度 ■2020年度

各利益
■2019年度 ■2020年度

得意先別内訳

新規受注⾼
■2019年度 ■2020年度

得意先別内訳

513,919 

350,621 163,297 

507,522 359,953 

147,569 

総額 一般得意先 東京電⼒グループ※

※東京電⼒グループ ︓ 東京電⼒ホールディングス㈱、東京電⼒フュエル＆パワー㈱、東京電⼒パワーグリッド㈱、東京電⼒エナジーパートナー㈱、東京電⼒リニューアブルパワー㈱
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（１）新規受注⾼と完成⼯事⾼の⽐較（単体）

2019年度 2020年度 前年度⽐
⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

新 規 受 注 ⾼ 513,919 100.0% 507,522 100.0% △ 6,396 98.8%
屋 内 線 ・ 環 境 設 備 ⼯ 事 264,633 51.5% 261,718 51.6% △ 2,914 98.9%
情 報 通 信 ⼯ 事 38,745 7.5% 42,879 8.4% 4,133 110.7%
配 電 線 ⼯ 事 151,639 29.5% 138,132 27.2% △ 13,507 91.1%
⼯ 務 関 係 ⼯ 事 58,901 11.5% 64,792 12.8% 5,891 110.0%

完 成 ⼯ 事 ⾼ 540,202 100.0% 486,327 100.0% △ 53,875 90.0%
屋 内 線 ・ 環 境 設 備 ⼯ 事 296,525 54.9% 252,237 51.9% △ 44,288 85.1%
情 報 通 信 ⼯ 事 44,852 8.3% 39,691 8.1% △ 5,161 88.5%
配 電 線 ⼯ 事 148,493 27.5% 145,775 30.0% △ 2,717 98.2%
⼯ 務 関 係 ⼯ 事 50,331 9.3% 48,623 10.0% △ 1,707 96.6%

38,745 

151,639 

58,901 
44,852 

148,493 

50,331 

情報通信⼯事 配電線⼯事 ⼯務関係⼯事

507,522 
486,327 

総額

513,919 
540,202 

総額

（単位︓百万円）

2019年度
■新規受注⾼ ■完成⼯事⾼

2020年度
■新規受注⾼ ■完成⼯事⾼

264,633 

296,525 

屋内線・
環境設備⼯事

42,879 138,132 
64,792 

39,691 

145,775 

48,623 

情報通信⼯事 配電線⼯事 ⼯務関係⼯事

261,718 
252,237 

屋内線・
環境設備⼯事
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252,237 

279,824 

屋内線・
環境設備⼯事

（１）完成⼯事⾼と次期繰越⼯事⾼の⽐較（単体）

2019年度 2020年度 前年度⽐
⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

完 成 ⼯ 事 ⾼ 540,202 100.0% 486,327 100.0% △ 53,875 90.0%
屋 内 線 ・ 環 境 設 備 ⼯ 事 296,525 54.9% 252,237 51.9% △ 44,288 85.1%
情 報 通 信 ⼯ 事 44,852 8.3% 39,691 8.1% △ 5,161 88.5%
配 電 線 ⼯ 事 148,493 27.5% 145,775 30.0% △ 2,717 98.2%
⼯ 務 関 係 ⼯ 事 50,331 9.3% 48,623 10.0% △ 1,707 96.6%

次 期 繰 越 ⼯ 事 ⾼ 381,788 100.0% 402,983 100.0% 21,194 105.6%
屋 内 線 ・ 環 境 設 備 ⼯ 事 270,342 70.8% 279,824 69.4% 9,481 103.5%
情 報 通 信 ⼯ 事 15,646 4.1% 18,834 4.7% 3,188 120.4%
配 電 線 ⼯ 事 29,790 7.8% 22,147 5.5% △ 7,643 74.3%
⼯ 務 関 係 ⼯ 事 66,008 17.3% 82,177 20.4% 16,168 124.5%
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540,202 
381,788 

総額

486,327 

402,983 

総額

39,691 
145,775 

48,623 
18,834 22,147 82,177 

情報通信⼯事 配電線⼯事 ⼯務関係⼯事

（単位︓百万円）

2019年度 2020年度
■完成⼯事⾼ ■次期繰越⼯事⾼ ■完成⼯事⾼ ■次期繰越⼯事⾼

296,525 
270,342 

屋内線・
環境設備⼯事

44,852 
148,493 

50,331 
15,646 

29,790 66,008 

情報通信⼯事 配電線⼯事 ⼯務関係⼯事
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19,680 15,820 

276,844 
236,416 

16,519 
14,003 

248,113 
247,714 
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新規受注⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

⼯事内容
別 内 訳

屋 内 線 248,113 93.8% 247,714 94.6% △ 398 99.8%

環境設備 16,519 6.2% 14,003 5.4% △ 2,515 84.8%

計 264,633 100.0% 261,718 100.0% △ 2,914 98.9%

完成⼯事⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

⼯事内容
別 内 訳

屋 内 線 276,844 93.4% 236,416 93.7% △ 40,428 85.4%

環境設備 19,680 6.6% 15,820 6.3% △ 3,859 80.4%

計 296,525 100.0% 252,237 100.0% △ 44,288 85.1%

（単位︓百万円）

■2019年度 ■2020年度
新規受注⾼ 完成⼯事⾼

■2019年度 ■2020年度

（１）屋内線・環境設備⼯事

屋内線⼯事 環境設備⼯事屋内線⼯事 環境設備⼯事
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完成⼯事⾼ 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

受注形態別
内 訳

元 請 89,300 110,530 119,306 111,476 114,365

下 請 114,326 124,510 147,213 185,049 137,871

計 203,627 235,040 266,520 296,525 252,237

新 築 ・
リニューアル
別 内 訳

新 築 97,346 112,796 129,793 156,044 125,822

リニュー
ア ル 106,281 122,244 136,726 140,481 126,415

計 203,627 235,040 266,520 296,525 252,237

地域別内訳

東 日 本 51,891 52,984 65,033 64,645 54,847

首 都 圏 119,931 143,721 158,841 195,913 153,192

⻄ 日 本 29,765 35,335 39,065 32,142 40,613

海 外 2,038 3,000 3,579 3,824 3,584

計 203,627 235,040 266,520 296,525 252,237

（１）屋内線・環境設備⼯事 ①受注形態、新築・リニューアル、地域別

※東日本 ︓ ⼭梨県、静岡県、新潟県及び北関東以北
首都圏 ︓ 東京都、神奈川県、千葉県、埼⽟県
⻄日本 ︓ 中部及び関⻄以⻄

新規受注⾼ 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

受注形態別
内 訳

元 請 99,121 98,868 114,247 112,494 109,984

下 請 152,348 164,473 151,493 152,139 151,734

計 251,469 263,342 265,741 264,633 261,718

新 築 ・
リニューアル
別 内 訳

新 築 145,122 134,462 126,032 125,733 127,805

リニュー
ア ル 106,346 128,879 139,708 138,899 133,913

計 251,469 263,342 265,741 264,633 261,718

地域別内訳

東 日 本 57,516 62,259 66,131 52,485 56,428

首 都 圏 156,384 159,893 155,138 156,993 155,640

⻄ 日 本 36,263 37,181 38,916 47,676 43,634

海 外 1,304 4,008 5,554 7,477 6,016

計 251,469 263,342 265,741 264,633 261,718

（単位︓百万円）
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新規受注⾼ 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

建 物
用 途
別 内 訳

事務所・庁舎 72,892 84,843 86,955 97,356 98,054

店 舗 25,509 25,449 21,621 12,560 10,401

娯 楽 施 設 31,224 24,114 25,139 31,209 29,260

教育文化施設 19,119 16,618 20,389 23,088 26,371

医療福祉施設 14,911 12,140 9,996 11,580 9,574

⼯ 場 47,601 55,802 62,882 55,347 48,664

流 通 施 設 5,363 5,650 3,679 8,684 7,227

そ の 他 34,847 38,722 35,077 24,805 32,164

計 251,469 263,342 265,741 264,633 261,718

完成⼯事⾼ 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

建 物
用 途
別 内 訳

事務所・庁舎 65,902 73,222 86,516 101,543 88,730

店 舗 11,239 17,426 15,359 29,788 17,839

娯 楽 施 設 13,633 19,662 27,103 33,679 25,733

教育文化施設 20,276 17,424 16,433 19,898 24,305

医療福祉施設 17,442 17,816 15,208 10,972 8,391

⼯ 場 36,596 47,381 61,509 47,717 52,254

流 通 施 設 7,613 4,808 5,397 4,857 5,419

そ の 他 30,922 37,298 38,992 48,066 29,562

計 203,627 235,040 266,520 296,525 252,237

（１）屋内線・環境設備⼯事 ②建物用途別
（単位︓百万円）
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新規受注⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

通信ケーブル
設 備 11,226 29.0% 11,308 26.4% 81 100.7%

移 動 体 設 備 6,753 17.4% 4,966 11.6% △ 1,787 73.5%

ＣＡＴＶ設備 14,847 38.3% 16,360 38.1% 1,512 110.2%

官 公 庁 他 5,917 15.3% 10,244 23.9% 4,326 173.1%

計 38,745 100.0% 42,879 100.0% 4,133 110.7%

完成⼯事⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

通信ケーブル
設 備 11,084 24.7% 11,604 29.2% 519 104.7%

移 動 体 設 備 5,080 11.3% 6,312 15.9% 1,232 124.3%

ＣＡＴＶ設備 12,626 28.2% 14,111 35.6% 1,484 111.8%

官 公 庁 他 16,061 35.8% 7,662 19.3% △ 8,399 47.7%

計 44,852 100.0% 39,691 100.0% △ 5,161 88.5%

■2019年度 ■2020年度
新規受注⾼ 完成⼯事⾼

■2019年度 ■2020年度

11,226 

6,753 

14,847 

5,917 

11,308 

4,966 

16,360 

10,244 

通信ケーブル設備 移動体設備 ＣＡＴＶ設備 官公庁他

11,084 
5,080 

12,626 16,061 11,604 
6,312 

14,111 

7,662 

通信ケーブル設備 移動体設備 ＣＡＴＶ設備 官公庁他

（単位︓百万円）

（１）情報通信⼯事
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新規受注⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

架空配電 110,249 72.7% 98,404 71.2% △ 11,844 89.3%

地中配電 41,390 27.3% 39,727 28.8% △ 1,662 96.0%

計 151,639 100.0% 138,132 100.0% △ 13,507 91.1%

完成⼯事⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

架空配電 106,397 71.7% 104,715 71.8% △ 1,682 98.4%

地中配電 42,095 28.3% 41,060 28.2% △ 1,035 97.5%

計 148,493 100.0% 145,775 100.0% △ 2,717 98.2%

110,249 

41,390 

98,404 

39,727 

架空配電 地中配電

106,397 

42,095 

104,715 

41,060 

架空配電 地中配電

■2019年度 ■2020年度
新規受注⾼ 完成⼯事⾼

■2019年度 ■2020年度

（単位︓百万円）

（１）配電線⼯事
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13,303 

15,547 

12,554 

13,639 
32,352 

34,687 

22,587 
26,930 

691 917 
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新規受注⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

⼯事内容別
内 訳

発 変 電 32,352 54.9% 34,687 53.5% 2,335 107.2%

再 生 可 能 エ ネ ル ギ ー 発 電 22,587 38.3% 26,930 41.6% 4,343 119.2%

送 電 線 691 1.2% 917 1.4% 226 132.7%

地 中 線 ・ 土 木 13,303 22.6% 15,547 24.0% 2,244 116.9%

原 子 ⼒ 12,554 21.3% 13,639 21.1% 1,085 108.6%

計 58,901 100.0% 64,792 100.0% 5,891 110.0%

得 意 先 別
内 訳

一 般 得 意 先 44,083 74.8% 51,036 78.8% 6,953 115.8%

東 京 電 ⼒ グ ル ー プ 14,817 25.2% 13,755 21.2% △ 1,062 92.8%

計 58,901 100.0% 64,792 100.0% 5,891 110.0%

（単位︓百万円）

新規受注⾼（⼯事内容別内訳）
■2019年度 ■2020年度

（１）⼯務関係⼯事

78.8%

21.2%

新規受注⾼（2020年度 得意先別構成⽐）
■一般得意先 ■東京電⼒グループ

発変電 再生可能
エネルギー発電

送電線 地中線・土木 原子⼒
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11,720 

12,572 
70.6%

29.4%

3,243 

8,637 

17,299 
17,394 

16

完成⼯事⾼
2019年度 2020年度 前年度⽐

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 増減額 ％

⼯事内容別
内 訳

発 変 電 17,299 34.4% 17,394 35.8% 94 100.5%

再 生 可 能 エ ネ ル ギ ー 発 電 3,243 6.4% 8,637 17.8% 5,393 266.3%

送 電 線 3,532 7.0% 4,506 9.3% 973 127.6%

地 中 線 ・ 土 木 17,778 35.3% 14,150 29.1% △ 3,628 79.6%

原 子 ⼒ 11,720 23.3% 12,572 25.8% 852 107.3%

計 50,331 100.0% 48,623 100.0% △ 1,707 96.6%

得 意 先 別
内 訳

一 般 得 意 先 37,043 73.6% 34,306 70.6% △ 2,736 92.6%

東 京 電 ⼒ グ ル ー プ 13,288 26.4% 14,317 29.4% 1,028 107.7%

計 50,331 100.0% 48,623 100.0% △ 1,707 96.6%

（単位︓百万円）

（１）⼯務関係⼯事

完成⼯事⾼（⼯事内容別内訳） 完成⼯事⾼（2020年度 得意先別構成⽐）

3,532 

4,506 

17,778 

14,150 

■2019年度 ■2020年度 ■一般得意先 ■東京電⼒グループ

発変電 再生可能
エネルギー発電

送電線 地中線・土木 原子⼒
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（１）主な受注物件の状況
⼯事種別 ⼯事件名 地域別

屋内線・環境 第一三共プロファーマ平塚⼯場 第二無菌製剤棟建設⼯事 首都圏
（神奈川県）

屋内線・環境 成⽥国際空港 Ｔ３南側増築・アクセス通路他整備⼯事（電気⼯事） 首都圏
（千葉県）

屋内線・環境 ＳＵＢＡＲＵ航空宇宙カンパニー 特⾼変電所更新⼯事 東日本
（栃木県）

屋内線・環境 琉球⼤学（⻄普天間）病院新営電気設備⼯事 ⻄日本
（沖縄県）

屋内線・環境 信州⼤学（松本）医学部附属病院病棟等改修電気設備⼯事 ⻄日本
（⻑野県）

屋内線・環境 （仮称）⼤阪創薬研究所プロジェクト ⻄日本
（⼤阪府）

屋内線・環境 指宿市⺠会館関連整備⼯事 ⻄日本
（⿅児島県）

情 報 通 信 東北⾃動⾞道 可変式速度規制標識設備更新⼯事 首都圏
（埼⽟県）

⼯ 務 66ｋＶ都路葛尾線ほか新設⼯事 東日本
（福島県）

⼯ 務 ユーラス芦川ウインドファーム建設⼯事 東日本
（北海道）

⼯ 務 上勇知ウインドファーム建設⼯事 東日本
（北海道）

※上記の⼯事件名は、資料用に名称を変更しており、⼯事契約上の名称と異なる場合があります。
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（１）主な完成物件の状況
⼯事種別 ⼯事件名 地域別

屋内線・環境 みずほ丸の内タワー新築⼯事 首都圏
（東京都）

屋内線・環境 ちばぎん本店ビル建替え計画 首都圏
（千葉県）

屋内線・環境 新宿住友ビル改修計画 首都圏
（東京都）

屋内線・環境 ところざわサクラタウン新築⼯事 首都圏
（埼⽟県）

屋内線・環境 東京⻁ノ門グローバルスクエア新築⼯事 首都圏
（東京都）

屋内線・環境 ⻄武ドーム改修計画 全体改修⼯事 首都圏
（埼⽟県）

屋内線・環境 横浜武道館サブアリーナ新築⼯事 首都圏
（神奈川県）

屋内線・環境 羽⽥イノベーションシティ整備事業 首都圏
（東京都）

屋内線・環境 キオクシア岩手 510棟（ＣＲ棟）第2期電気設備⼯事 東日本
（岩手県）

屋内線・環境 小⼭市役所新庁舎整備事業 東日本
（栃木県）

情 報 通 信 ＩＮＣ⻑野ケーブルテレビＦＴＴＨ化事業 ⻄日本
（⻑野県）

⼯ 務 500ｋＶ都路変電所新設⼯事 東日本
（福島県）

⼯ 務 明治守⾕⼯場特⾼供給地中管路新設⼯事 東日本
（茨城県）

※上記の⼯事件名は、資料用に名称を変更しており、⼯事契約上の名称と異なる場合があります。
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区 分 2019年度末 2020年度末 増減額 増減の主な要因⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐
資 産 の 部

流 動 資 産 312,433 63.9% 278,545 61.0% △ 33,887 現⾦預⾦△13,023

固 定 資 産 176,267 36.1% 178,453 39.0% 2,185
投資有価証券＋7,217
繰延税⾦資産△4,365

資 産 合 計 488,701 100.0% 456,999 100.0% △ 31,702

負 債 の 部

流 動 負 債 192,907 39.5% 144,952 31.7% △ 47,954
1年内償還予定の転換社債型

新株予約権付社債△20,019
⽀払手形・⼯事未払⾦等△12,726

固 定 負 債 39,973 8.2% 32,586 7.1% △ 7,386 退職給付に係る負債△6,803

負 債 合 計 232,880 47.7% 177,539 38.8% △ 55,340

純 資 産 の 部
株 主 資 本 244,370 50.0% 259,118 56.7% 14,747 利益剰余⾦＋14,658

そ の 他 の 包 括
利 益 累 計 額 3,012 0.6% 11,299 2.5% 8,286

非⽀配株主持分 8,438 1.7% 9,042 2.0% 603

純 資 産 合 計 255,821 52.3% 279,459 61.2% 23,638

負 債 純 資 産 合 計 488,701 100.0% 456,999 100.0% △ 31,702

19

（１）連結貸借対照表
（単位︓百万円）
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（１）連結キャッシュ・フロー計算書

区 分 2019年度 2020年度 増減額 2020年度の内容
⾦ 額 ⾦ 額

営業活動によるキャッシュ・フロー 29,155 12,873 △ 16,281
税⾦等調整前当期純利益＋30,251
仕入債務の減少△12,726
法人税等の⽀払△13,163

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 13,481 △ 972 12,508 有価証券の償還＋4,000
有形固定資産の取得△5,758

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 7,151 △ 26,317 △ 19,166
転換社債型新株予約権付社債の償還

△20,000
配当⾦の⽀払△5,514

現 ⾦ 及 び 現 ⾦ 同 等 物 の 増 減 額 8,511 △ 14,391 △ 22,902

現 ⾦ 及 び 現 ⾦ 同 等 物 の 期 ⾸ 残 ⾼ 63,068 71,579 8,511

現 ⾦ 及 び 現 ⾦ 同 等 物 の 期 末 残 ⾼ 71,579 57,187 △ 14,391

（単位︓百万円）
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47 51 
61 64 

72 119 
135 

97 
122 

73 

11 12 13 14 
15 

21

（１）設備投資、減価償却費、研究開発費、従業員数の過去５年間の推移

連結 2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

設 備 投 資 額 119 135 97 122 73

減 価 償 却 費 47 51 61 64 72

研 究 開 発 費 11 12 13 14 15

個別 2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

従 業 員 数 6,729 6,976 7,202 7,350 7,497

前 年 か ら の
増 減 数 ＋69 ＋247 ＋226 ＋148 ＋147

従業員数の推移

（単位︓名）（単位︓億円）

6,729 6,976 
7,202 7,350 7,497 

+69

+247

+226

+148 +147

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

■従業員数 前年からの増減数

設備投資額、減価償却費、研究開発費の推移
■設備投資額 ■減価償却費 ■研究開発費

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度



2021年3月期 決算参考資料 22

（１）配当⾦の推移
（単位︓円）

配当の状況 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度（予想）

１株当たり配当⾦ 20.00 24.00 26.00 28.00 28.00 28.00

第 ２ 四 半 期 末 8.00 12.00 13.00 15.00 14.00 14.00

期 末 12.00 12.00 13.00 13.00 14.00 14.00

利益配分に関する基本⽅針

利益配分につきましては、中間配当・
期末配当の年2回の実施と安定配当の
継続を基本としつつ、収益の向上による
積極的な配当を実施するなど、株主の
皆様への利益還元に努めております。

配当の状況
■第２四半期末 ■期末 １株当たり配当⾦

8.00
12.00 13.00 

15.00 
14.00 14.00 12.00

12.00 13.00 
13.00 

14.00 
14.00 

20.00

24.00 
26.00 

28.00 28.00 28.00 

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度(予想)



（２）業績の推移及び予想

23
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470,943 
507,205 

563,550 
616,143 

556,045 

24

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

完 成 ⼯ 事 ⾼ 470,943 507,205 563,550 616,143 556,045

営 業 利 益 26,397 29,261 30,012 34,693 30,041

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 17,591 19,058 19,703 22,515 20,147

（単位︓百万円）

連結業績の推移
完成工事高 ■営業利益 ■親会社株主に帰属する当期純利益

（２）過去5年間の業績推移（連結P/L）

26,397 29,261 30,012 
34,693 

30,041 

17,591 19,058 19,703 22,515 20,147 

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度



2021年3月期 決算参考資料 25

474,452 
506,026 496,088 

513,919 
507,522 

410,192 444,452 
493,128 

540,202 

486,327 

343,538 
405,112 408,072 381,788 402,983 

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度
新 規 受 注 ⾼ 474,452 506,026 496,088 513,919 507,522

一 般 得 意 先 312,246 346,748 343,740 350,621 359,953

東 京 電 ⼒ グ ル ー プ 162,206 159,278 152,348 163,297 147,569

完 成 ⼯ 事 ⾼ 410,192 444,452 493,128 540,202 486,327
一 般 得 意 先 249,953 290,527 341,950 383,605 327,238

東 京 電 ⼒ グ ル ー プ 160,239 153,925 151,178 156,597 159,089

次 期 繰 越 ⼯ 事 ⾼ 343,538 405,112 408,072 381,788 402,983
営 業 利 益 21,921 24,843 24,146 27,773 24,730
当 期 純 利 益 15,488 16,919 17,084 19,408 17,524

25

営業利益・当期純利益
■営業利益 ■当期純利益

21,921 
24,843 24,146 

27,773 
24,730 

15,488 16,919 17,084 19,408 17,524 

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

（２）過去5年間の業績推移（単体P/L）
（単位︓百万円）

新規受注⾼、完成⼯事⾼、次期繰越⼯事⾼
■新規受注高 ■完成工事高 ■次期繰越工事高
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（２）⼯事種別の過去5年間の推移（単体）

新規受注⾼ 2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

屋 内 線 ･
環境設備⼯事 251,469 263,342 265,741 264,633 261,718

屋 内 線 235,951 249,255 248,268 248,113 247,714

環 境 設 備 15,517 14,087 17,472 16,519 14,003

情報通信⼯事 40,051 44,646 35,548 38,745 42,879

配 電 線 ⼯ 事 140,632 147,853 142,968 151,639 138,132

架 空 配 電 105,508 109,722 100,183 110,249 98,404

地 中 配 電 35,124 38,131 42,785 41,390 39,727

⼯務関係⼯事 42,299 50,184 51,829 58,901 64,792

完成⼯事⾼ 2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

屋 内 線 ･
環境設備⼯事 203,627 235,040 266,520 296,525 252,237

屋 内 線 194,122 220,865 251,647 276,844 236,416

環 境 設 備 9,504 14,174 14,873 19,680 15,820

情報通信⼯事 31,596 37,651 41,790 44,852 39,691

配 電 線 ⼯ 事 138,557 136,633 138,992 148,493 145,775

架 空 配 電 105,581 100,068 99,957 106,397 104,715

地 中 配 電 32,975 36,565 39,035 42,095 41,060

⼯務関係⼯事 36,411 35,127 45,824 50,331 48,623

（単位︓百万円）
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（２）2022年3月期業績予想（連結）

2020年度実績（※参考値） 2021年度予想

通 期 第1・2四半期（計） 第3・4四半期（計） 通 期 第1・2四半期（計） 第3・4四半期（計）

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐

完 成 ⼯ 事 ⾼ ※ 512,936 100.0% 232,130 100.0% 280,805 100.0% 521,000 100.0% 101.6% 229,000 100.0% 98.7% 292,000 100.0% 104.0%

完 成 ⼯ 事
総 利 益 55,151 10.8% 25,104 10.8% 30,047 10.7% 57,400 11.0% 104.1% 25,100 11.0% 99.9% 32,300 11.1% 107.5%

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費 25,110 4.9% 11,655 5.0% 13,454 4.8% 27,100 5.2% 107.9% 12,600 5.5% 108.1% 14,500 5.0% 107.8%

営 業 利 益 30,041 5.9% 13,448 5.8% 16,592 5.9% 30,300 5.8% 100.9% 12,500 5.5% 92.9% 17,800 6.1% 107.3%

経 常 利 益 31,043 6.1% 14,064 6.1% 16,978 6.0% 31,300 6.0% 100.8% 12,900 5.6% 91.7% 18,400 6.3% 108.4%

親会社 株主 に
帰 属 す る
当 期 純 利 益

20,147 3.9% 8,837 3.8% 11,310 4.0% 20,400 3.9% 101.3% 7,600 3.3% 86.0% 12,800 4.4% 113.2%

（単位︓百万円）

※当社は2022年3月期より、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想は当該基準適用後の⾦額となっております。
また、上記2020年度実績の完成⼯事⾼は、 2020年度実績に当該基準を適用した場合の参考値であります。当該基準を適用した場合、完成⼯事⾼が減少することとなりますが、利益⾯に
対する影響はありません。
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2020年度実績（※参考値） 2021年度予想

通 期 第1・2四半期（計） 第3・4四半期（計） 通 期 第1・2四半期（計） 第3・4四半期（計）

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐

新 規 受 注 ⾼ ※ 464,413 - 242,984 - 221,429 - 470,000 - 101.2% 236,000 - 97.1% 234,000 - 105.7%

完 成 ⼯ 事 ⾼ ※ 443,218 100.0% 201,046 100.0% 242,171 100.0% 452,000 100.0% 102.0% 198,000 100.0% 98.5% 254,000 100.0% 104.9%

完成⼯事総利益 44,220 10.0% 19,956 9.9% 24,264 10.0% 45,500 10.1% 102.9% 19,400 9.8% 97.2% 26,100 10.3% 107.6%

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費 19,489 4.4% 8,926 4.4% 10,562 4.4% 20,700 4.6% 106.2% 9,400 4.7% 105.3% 11,300 4.4% 107.0%

営 業 利 益 24,730 5.6% 11,029 5.5% 13,701 5.7% 24,800 5.5% 100.3% 10,000 5.1% 90.7% 14,800 5.8% 108.0%

経 常 利 益 25,923 5.8% 11,707 5.8% 14,215 5.9% 26,000 5.8% 100.3% 10,600 5.4% 90.5% 15,400 6.1% 108.3%

当 期 純 利 益 17,524 4.0% 7,726 3.8% 9,798 4.0% 17,600 3.9% 100.4% 6,400 3.2% 82.8% 11,200 4.4% 114.3%

28

（２）2022年3月期業績予想（単体）

]

（単位︓百万円）

※当社は2022年3月期より、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想は当該基準適用後の⾦額となっております。
また、上記2020年度実績の新規受注⾼及び完成⼯事⾼は、 2020年度実績に当該基準を適用した場合の参考値であります。当該基準を適用した場合、新規受注⾼及び完成⼯事⾼が
減少することとなりますが、利益⾯に対する影響はありません。
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2020年度実績（※参考値） 2021年度予想

通 期 第1・2四半期（計） 第3・4四半期（計） 通 期 第1・2四半期（計） 第3・4四半期（計）

⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐ ⾦ 額 構成⽐ 対前年⽐

新 規 受 注 ⾼ 464,413 100.0% 242,984 100.0% 221,429 100.0% 470,000 100.0% 101.2% 236,000 100.0% 97.1% 234,000 100.0% 105.7%

（得意先別内訳）

一 般 得 意 先 359,953 77.5% 183,179 75.4% 176,773 79.8% 357,000 76.0% 99.2% 177,000 75.0% 96.6% 180,000 76.9% 101.8%
東 京 電 ⼒
グ ル ー プ 104,460 22.5% 59,805 24.6% 44,655 20.2% 113,000 24.0% 108.2% 59,000 25.0% 98.7% 54,000 23.1% 120.9%

（⼯事種別内訳）
屋 内 線 ・ 環 境
設 備 ⼯ 事 261,718 56.4% 129,412 53.3% 132,306 59.8% 266,000 56.6% 101.6% 134,000 56.8% 103.5% 132,000 56.4% 99.8%

情 報 通 信 ⼯ 事 42,879 9.2% 23,646 9.7% 19,232 8.7% 41,000 8.7% 95.6% 21,000 8.9% 88.8% 20,000 8.5% 104.0%

配 電 線 ⼯ 事 95,022 20.5% 54,004 22.2% 41,018 18.5% 102,000 21.7% 107.3% 51,000 21.6% 94.4% 51,000 21.8% 124.3%
⼯ 務 関 係 ⼯ 事 64,792 13.9% 35,921 14.8% 28,870 13.0% 61,000 13.0% 94.1% 30,000 12.7% 83.5% 31,000 13.3% 107.4%

完 成 ⼯ 事 ⾼ 443,218 100.0% 201,046 100.0% 242,171 100.0% 452,000 100.0% 102.0% 198,000 100.0% 98.5% 254,000 100.0% 104.9%

（得意先別内訳）
一 般 得 意 先 327,238 73.8% 147,596 73.4% 179,641 74.2% 338,000 74.8% 103.3% 144,000 72.7% 97.6% 194,000 76.4% 108.0%
東 京 電 ⼒
グ ル ー プ 115,979 26.2% 53,449 26.6% 62,530 25.8% 114,000 25.2% 98.3% 54,000 27.3% 101.0% 60,000 23.6% 96.0%

（⼯事種別内訳）
屋 内 線 ・ 環 境
設 備 ⼯ 事 252,237 56.9% 114,609 57.0% 137,627 56.8% 260,000 57.5% 103.1% 112,000 56.6% 97.7% 148,000 58.3% 107.5%

情 報 通 信 ⼯ 事 39,691 8.9% 14,146 7.1% 25,544 10.6% 40,000 8.8% 100.8% 15,000 7.6% 106.0% 25,000 9.8% 97.9%
配 電 線 ⼯ 事 102,666 23.2% 49,901 24.8% 52,764 21.8% 102,000 22.6% 99.4% 50,000 25.2% 100.2% 52,000 20.5% 98.6%
⼯ 務 関 係 ⼯ 事 48,623 11.0% 22,388 11.1% 26,235 10.8% 50,000 11.1% 102.8% 21,000 10.6% 93.8% 29,000 11.4% 110.5%
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（２）2022年3月期業績予想（単体）

]

（単位︓百万円）

※当社は2022年3月期より、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想は当該基準適用後の⾦額となっております。
また、上記2020年度実績の新規受注⾼及び完成⼯事⾼は、 2020年度実績に当該基準を適用した場合の参考値であります。当該基準を適用した場合、新規受注⾼及び完成⼯事⾼が
減少することとなりますが、利益⾯に対する影響はありません。



（３）2021-2023年度 中期経営計画

かわる。そこから未来をつくる
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（３）前中期経営計画の振り返り（成⻑戦略の総括）
成⻑戦略（2016〜2020年度）の総括
定量計画
過去最⾼業績を更新したものの、新型コロナウイルス
感染症等の影響もあり成⻑鈍化

過去最⾼
売上⾼

（5,134）

過去最⾼
営業利益
（164）

定性計画
営業基盤強化、電⼒安定供給など既存事業を中⼼に⼤きな成果。
成⻑分野の強化、さらなる生産性向上が課題

連結  営業情報の早期収集と戦略的な営業活動
により新規受注⾼が増加

 コストマネジメント手法の浸透により
収益性が向上

 電気・空調等建築設備のワンストップが課題

 風⼒発電・送電線⼯事など関東圏外の
新規受注⾼が増加

 再生可能エネルギー発電事業、不動産事業は
堅調に推移

 社会インフラ関連⼯事（鉄道・道路・水道）
の領域拡⼤が課題

 送電・配電⼯事は堅調に推移。
災害復旧にも迅速に対応

 福島においては復旧⼯事のほか復興関連⼯事
を着実に受注

 採用強化により要員数は順調に拡⼤
 働き方・休み方改革、業務プロセス

⾒直しによる生産性向上が課題

 事業施設、⾞両、社員寮などの設備投資を
着実に推進

 ⼯事量増⼤に向けて資⾦確保を着実に推進
 省⼒化・省人化への技術開発、デジタル技術を

活用した生産性向上が課題

営業基盤
強化戦略

事業領域
拡⼤戦略

電⼒安定
供給への
貢献

⼈材戦略

施⼯⼒
増強への
投資戦略
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スマート
グリッド

32

（３）2021-2023年度 中期経営計画の⽅向性
グリーンイノベーション

企業へ
2023 GOALS

売上⾼ 5,800億円
営業利益 360億円
ROE 8％以上
ROIC

配当性向 30％以上
8％以上

スマート
シティ建築設備

ワンストップ

再エネ関連
洋上風⼒
送電線
蓄電池

脱炭素

O＆M

ローカル
5G

鉄道
道路
水道

海外
インフラ

データ
センター

リニューアル

防災
＋

ＢＣＰ

2044現在 2023
100周年

※海外現地法人含む※配電材料・
海外現地法人含む

エネルギー消費量 △30％
消費電⼒再エネ率 15％以上

※自家消費

建築設備 社会インフラ
（2009年度比）
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（３）重点⽅針

健全な経営活動の推進
安全・品質・コンプライアンス意識の定着化と
経営の透明性確保

総合⼒発揮による
収益基盤の再構築

提案⼒・利益創出⼒・施⼯⼒の
強化と成⻑分野への営業展開強化

⼒の向上

多様な人材が能⼒を発揮できる制度づくり
と未来をつくる人材育成

生産性革新
業務プロセス改革と施⼯技術革新 将来の成⻑基盤強化

脱炭素・防災・BCP分野
におけるプレゼンス確⽴と
グローバル展開の加速

ESG経営
の推進
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（３）主要施策

事
業
領
域
拡
⼤

基盤事業深化

 電⼒インフラ・交通分野への進出
 コンサルタント事業、アセット事業

（特電・⼯業団地 等）への参画
 グローバル⼈材の育成・増強

グローバル展開の加速グローバル展開の加速

強固な経営基盤構築強固な経営基盤構築
 DX推進による業務プロセスの再構築
 ＩｏＴ・ＡＩ・ロボット活用、プレハブ化・ユニット化に

よる施⼯技術革新
 ダイバーシティの推進
 ⼈材育成に向けた教育プログラムの充実とＶＲ/ＡＲの導入
 テレワークの推進
 エネルギー消費量の削減
 リスクマネジメント、作業ルールの徹底
 現場業務のバックオフィス化

エネルギー関連事業拡⼤エネルギー関連事業拡⼤
 洋上風⼒・送電線網など再エネ関連⼯事の受注拡⼤
 電⼒インフラ・通信インフラのレジリエンス対応
 VPP、地域マイクログリッド事業への参画
 ＢＣＰ関連事業の本格実施

国内事業の収益基盤再構築国内事業の収益基盤再構築

 脱炭素・ＢＣＰ分野における
エンジニアリング⼒・ソリューション⼒強化

 建築設備・社会インフラ部門のコラボレーション
によるワンストップ営業・施⼯体制強化

 鉄道、道路、水道、ローカル５Ｇなどの
社会インフラ周辺領域への事業拡⼤

 都市型データセンター関連事業の推進
 ＩＴを活用したＯ＆Ｍ事業への進出



（４）会社案内

35
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（４）会社概要

会社名 株式会社関電⼯

会社設⽴ 1944年9月1日

代表者 取締役社⻑ 仲摩 俊男

本社 〒108-8533 東京都港区芝浦四丁目8番33号

資本⾦ 10,264百万円（2021年3月末現在）
発⾏済み株式数︓205,288,338株

従業員 7,497名（2021年3月末現在）

完成⼯事⾼ 4,863億円（2021年3月期）

株式取引市場 東京証券取引所市場第一部
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事業種別 完成⼯事⾼
構成⽐（単体） 施⼯実績 主な得意先

屋内線・
環境設備部門

建設会社
不動産ディベ
ロッパー
製造業各社
官公庁 他

情報通信部門

携帯電話事業者
CATV事業者
官公庁
電⼒会社
通信事業者 他

37

設備⼯事業

51.9%

8.1%

（４）事業セグメントの概要

252,237百万円

39,691百万円

コモレ四⾕ ところざわサクラタウン

携帯電話基地局新設⼯事 ＣＡＴＶ設備点検⼯事
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事業種別 完成⼯事⾼
構成⽐（単体） 施⼯実績 主な得意先

配電線部門 電⼒会社 他

⼯務関係部門
電⼒会社
再生可能エネル
ギー発電事業者
官公庁 他

30.0%

10.0％

（４）事業セグメントの概要
設備⼯事業

48,623百万円

145,775百万円
架空配電線⼯事 電線共同溝設置⼯事

送電線網建設⼯事 太陽光発電所建設⼯事
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事業種別 概要 主な得意先

発電事業

太陽光発電所 12箇所
風⼒発電所 2箇所
水⼒発電所 3箇所
バイオマス発電所 1箇所

総発電設備容量 66.7MW
売上⾼43億3千3百万円（連結）

電⼒会社

不動産事業
マンション賃貸
駐⾞場賃貸
介護⽼人ホーム賃貸
売上⾼25億3千5百万円（連結）

一般顧客
介護事業者

（４）事業セグメントの概要

上結東水⼒発電所

レーヴマニフィック本郷 グランレーヴ東尾久
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＜業績予想の適切な利用に関する注記事項＞
本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の

前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により⼤きく異なる可能性があります。

（４）株式の状況

13.91%
(13.69％)

18.41%
(19.17％)

50.26%
(50.22％)

16.92%
(16.42％)

0.50%
(0.50％)

■個人等他 ■⾦融機関等 ■国内法人 ■外国法人等 ■⾃己株式

所有者別状況（2021年3月31日現在）

※ カッコ内は2020年3月31日現在 

⼤株主（2021年3月31日現在） 所有株式数 持株⽐率

1 東京電⼒パワーグリッド株式会社 94,753,552 46.38%

2 日本マスタートラスト信託銀⾏株式会社
（信託口） 10,537,700 5.15%

3 株式会社日本カストディ銀⾏（信託口） 7,042,600 3.44%

4 関電⼯グループ従業員持株会 5,994,269 2.93%

5 株式会社みずほ銀⾏ 4,061,839 1.98%

6 STATE STREET BANK AND TRUST 
COMPANY 505001 2,436,470 1.19%

7 THE BANK OF NEW YORK, TREATY 
JASDEC ACCOUNT 2,128,000 1.04%

8 GOVERNMENT OF NORWAY 1,597,180 0.78%

9 JP MORGAN CHASE BANK 385781 1,584,683 0.77%

10 株式会社日本カストディ銀⾏（信託口５） 1,563,500 0.76%

計 131,699,793 64.47%

※ 持株⽐率は、発⾏済株式総数から⾃己株式1,030,585株を控除して計算しております。

40



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


